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Partea I Contextul

ARGUMENTUL

Motto:” Scoala sa nu fie nimic altceva, decdt ateliere pline de activitate.
Numai astfel vor putea sa probeze toti, in propria lor practica, adevarul ca: invatand pe altii ne invatam pe noi insine.”
Jan Amos Comenius

Prezentul Plan de actiune al scolii are in vedere dezvoltarea Liceului Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu” Timisoara in perioada 2022-

2027.

Propunerea Planului de Actiune a Scolii este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Perioada 2022-2027 pentru care am elaborat acest plan este necesara pentru
stabilirea unor obiective care sd depdseascd durata unui ciclu de invatamant in asa fel incét obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.
» Asigura astfel progresul, evolutia si Inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun?
Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?
» Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.
» Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii
sistemice i comunitare.
» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si profesionala.


http://cunosc.ro/citate-de-jan-amos-comenius/
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Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii
educationale, parteneri).

Este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv—educativ, in concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor-cheie la
elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societai a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).
Realizdnd Planul de Actiune a Scolii, scoala isi defineste propria personalitate, 1si construieste identitatea, Insa aceasta nu se poate face fara
a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea profesionald si morala a celor
care educa, structura genetica a elevilor, mediul familial si social, o directionare §i structurare permanentd a invatdmantului printr-o legislatie
bine racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizarile
invatdmantului pe plan international.

In comunititile din lumea intreaga triiesc si persoane cu dizabilitati. Integrarea socioprofesionald a acestora este un obiectiv principal in
numeroase tari, printre care si Romania.

In orasul Timisoara, Liceul Tehnologic Special, ,Gheorghe Atanasiu” este o institutie de invatimant care are ca finalitate tocmai insertia in
societate a persoanelor cu dizabilitéti prin scolarizarea de elevi cu CES, cu varste cuprinse intre 14 si 26 de ani. Acestia urmeaza cursurile liceului
tehnologic special, precum si ale invatdmantului profesional special, integrarea acestora pe piata muncii fiind o prioritate.

Potrivit prevederilor din Legea educatiei nationale, scoala poate sd-si conceapa politici proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia
elevilor. Astfel, pentru ca institutia sd-si realizeze menirea se impune o restructurare a Intregii abordari, prin creearea de facilitati si servicii

adaptate cerintelor societatii actuale.
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1.1 Viziunea si misiunea scolii

Viziunea

Liceul Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu" Timisoara 1si propune ca fiecare elev sd isi dezvolte capacitatiile, abilitatiile si aptitudinile
necesare activitatii de integrare In societate si de implicare in actiunile comunitatii. Se urmareste sd se implementeze o educatie moderna, care sd asigure
o dezvoltare sandtoasa a elevilor prin terapii si pedagogie curativa, cunostinte si competente care sa asigure integrarea profesionald in societate prin
procesul instructiv-educativ-pedagogic, desavarsirea unei fiinte umane libere, capabile sa ia decizii si hotdrari in orice situatie a vietii prin acumularea
de valori si atitudini inalte.

Misiunea scolii in comunitate

2

Prin baza materiala, echipa de specialisti de care dispune si serviciile dezvoltate, Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu™ isi propune sa
devind un centru regional de referintd in ceea ce priveste integrarea socio-profesionald a elevilor cu nevoi speciale, precum si un model in dezvoltarea
fizica si sufleteascd a acestora pe parcursul anilor de studiu.

Procesul de instruire si educatie trebuie s se centreze si pe un set de valori pe care le dorim definitorii pentru profilul moral si actional al elevilor
nostri:

- Profesionalismul - a avea cunostiinte, abilitati si respect fatd de munca, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

- Integritate - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta;

- Cooperarea - a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti;

- Respectul- a ardta consideratie fata de oameni, fatd de autoritdti, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand ,fata de propria persoana;

- Responsabilitatea- a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

- Autodisciplina- a avea control asupra proprilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat in orice situatie, a

da tot ce ai mai bun in orice imprejurare;
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- Toleranta- a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica si de idei.

1.2. Profilul prezent al scolii

Elemente de identificare a unititii de invatamant

Unitatea scolara : Liceul TEHNOLOGIC SPECIAL“ GHEORGHE ATANASIU” TIMISOARA

Adresa: str. Gheorghe Doja, nr.16, Timisoara

Statutul unititii: cu personalitate juridica

Tipul scolii: profesionald, liceu tehnologic — invatdmant special, cursuri de zi

Limba de predare: limba romana; utilizarea limbajului mimico-gestual

Repere geografice si istorice

Liceul Tehnologic Special Gheorghe Atanasiu se afla situat in cartierul Elisabetin, intre Piata Maria si Piata Balcescu pe linia tramvaielor 6 si 8.
Cartierul Elisabetin, cartier central al orasului, declarat monument istoric, este o zona rezidentiala tipica, cu multe case de locuit si cu putine magazine,
centrul cartierului fiind Piata Nicolae Bilcescu. In apropiere se afla Colegiul Economic “F. S. Nitti” si Liceul Teoretic “Grigore Moisil” . Incercarile
integrarii copiilor cu cerinte educationale speciale In comunitate au fost prezente incd din secolul al XIX —lea, astfel ca scoala a fost infiintatd la 1
octombrie 1885 de catre Karl Shéffer sub denumirea de Scoala de surdomuti din Timisoara functionand in regim privat.

Aceasta unitate de Invatamant a avut numeroase modificari In timp, astfel ca in cadrul scolii se infinteaza sectii de Tnvatare a meseriei (croitorie-in 1889),
biblioteca scolii, cursurile speciale de caligrafie, cabinetul medical, muzeul permanent de material didactic, rechizite si obiecte confectionate de elevi .
In data de 2 septembrie 1897 se inaugureazi noua clidire de pe strada Gheorghe Doja nr.16, construita de primdrie special pentru Institutul de Surdomuti.
De asemenea se infiinteazi ,,dexteridtile” pentru baieti: traforaj, cartonaj si obiecte de hartie, gradinarit si stuparit. In 1900 — Cladirea scolii este

7
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completatd prin construirea a doua aripi ce totalizeaza inca patru sali. Separat se construieste o cladire formata din demisol si parter inalt care are destinatia
de internat si cantind. Acest internat va fi supraetajat in 1911. La 1 septembrie 1902 in cadrul scolii se infiinteazd o gradina botanica cu plante autohtone
si exotice. Fiecare plantd avea o tablitd cu numele si tara de origine. Intretinerea gradinii era asigurata de elevi. La ,,dexteritati” sunt introduse: modelarea
in ghips si modelarea in lut. Pentru calificarea fetelor se infiinteazi sectia de croitorie pentru femei. In luna octombrie a anului 1903 se deschid cursurile
de vindecare a balbaitilor si a greu vorbitorilor. Sunt selectati elevi care au probleme de vorbire de la diferite scoli din oras. Acestia vin de doua ori pe
saptimani la scoala noastrd dupa-masa si sunt supusi unor tehnici de recuperare. Aceste cursuri s-au tinut pana la 2 noiembrie 1908. In anul 1904 Karl
Schiffer selecteaza 10 orbi cu care infiinteaza Institutul de orbi din Timisoara.

1977 — 1983 — Se construiesc atelierele de turnatorie (P + 1) si centrala termica.

1 septembrie 2001 — Scoala Profesionala ,,Gheorghe Atanasiu” (speciald)

1 septembrie 2003 — in paralel Scoald de Arte si Meserii

1 septembrie 2011 — Grupul Scolar ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

1 septembrie 2013 — Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” Timisoara

La fostele ateliere de turndtorie se construieste un ,,mezanin” destinat internatului de fete, iar parterul este reamenajat pentru atelierele de

instalatori sanitari, tinichigii auto si mozaicari. Se Incepe transformarea Scolii Profesionale in Scoala de Arte si Meserii.

De la 1 octombrie 1885 si pana in prezent, de la Scoala particulard de surdomuti pana la Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu”, aceasta
a cunoscut multiple transformari, in prezent ocupandu-se de profesionalizarea elevilor cu deficiente comportamentale, mintale, auditive si vizuale.

Aceste transformari institutionale au determinat si o diversificare a competentelor resurselor umane, personalul didactic beneficiind, pe langa

pregatirea de specialitate, de competente specifice in domeniul unor didactici speciale, precum tiflopedagogia, surdopedagogia si didactica persoanelor
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in momentul de fata, Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” ofera opt domenii de calificare:

Domeniul de baza Calificarea Forma de organizare Nr. de elevi inscrisi
profesionala (invatamant profesional/ in anul scolar 2026-2027
invatamant dual) Liceal special/Profesional Special
aIX-a aX-a a XI-a a XII-a
Turism si alimentatie Cofetar — patiser Liceal special 13
Turism si alimentatie Bucatar Liceal special 11
Estetica si igiena Frizer — coafor — manichiurist — | Liceal special 12
corpului omenesc pedichiurist
Constructii, instalatii si | Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar | Liceal special 11
lucrari publice
Tehnici poligrafice Tiparitor offet Liceal special 12
Fabricarea produselor Tamplar universal Liceal special 11
din lemn




-3 TEHNOLOGIC SPEC

v‘cﬁ
GHEORGHE ATANASIU

Agricultura Horticultor Liceal special 12
Constructii, instalatii si | Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar | Profesional special 12 9 10
lucrari publice
Fabricarea produselor Tamplar universal Profesional special 10 10
din lemn
Tehnici poligrafice Tiparitor offet Profesional special 12 10 9
Industrie textila si Confectioner produse textile Profesional special 11 10 9
pielarie
Estetica si igiena Frizer — coafor — manichiurist — Profesional special 14 8 9
corpului omenesc pedichiurist
Turism si alimentatie Cofetar — patiser Profesional special 10 10 12
Turism si alimentatie Bucatar Profesional special 14 9 12
Agricultura Horticultor Profesional special 12 10

TOTAL 82 85 76 71

In scoala sunt inscrisi 316 de elevi, repartizati in 29 de clase.

RESURSE UMANE:

Colectivul scolii, n acest an scolar, este format din 86 persoane, astfel:

Manageri 2

e Director 1

e Director adjunct 1
Personal didactic 57

e (Gradul didactic I 24

e Gradul didactic II 3

e Gradul didactic definitiv 7

e Decbutanti 23
Personal didactic auxiliar 18

10
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e Secretar-sef

e Asistent social
e Informatician
e Bibliotecar

e Pedagogi

e Contabil- sef
e Functionar financiar 1

—_— O\ = = =

e Tehnician 1
e Administrator patrimoniu 1
e Supraveghetor de noapte 3
e Asistenti medicali: 2 - deservesc activitatea n cadrul scolii noastre si sunt in administrarea Primariei Timsoara
e Medici scolari : 1,5 — deservesc activitatea in cadrul scolii noastre si sunt in administrarea Primariei Timsoara
- 1 medic generalist
- /2 medic neuropsihiatru

Personal nedidactic 19
o Ingrijitori 5
e Muncitori 14

Dintre cadrele scolii noastre peste 80% au urmat cursuri de perfectionare. Buna pregéatire de specialitate a personalului didactic si nedidactic din
aceasta scoald este completata de convingeri inalt umaniste, de atasament afectiv fatd de adolescentii cu diferitele tipuri si grade de deficiente de a caror
instruire si educare sunt responsabili.

Majoritatea elevilor provin din medii dezavantajate socioeconomic, din grupuri vulnerabile sau cu situatii medicale speciale, centre de plasament
sau de la asistenti maternali, fiind copii cu diferite deficiente, care necesitd o atentie si educatie speciala deosebita.

Unii elevi sunt navetisti, venind din satele din judet, altii sunt din Timisoara si foarte multi stau gratuit in internat unde li se oferd conditii de
cazare foarte bune. La cantina scolii se servesc 4 mese pe zi pentru toti elevii, in cele mai bune conditii. Acestia beneficiaza de bani pentru rechizite
alocati in doua transe.

11
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Scoala functioneaza in anul scolar 2026-2027 cu un numar total de 29 de clase. Suntem avantajati de locatia scolii si a atelierelor care este
foarte apropiatd de Gara de Nord si de Autogara. Tramvaiul opreste la 50 m de scoald si suntem, de asemenea, aproape de centrul istoric al orasului.
Baza materiala a scolii
Constructii
Procesul instructiv-educativ se desfasoard in 6 cladiri care sunt in patrimoniul Consiliului Judetean Timis si dat in administrarea si folosinta
Liceului Tehnologic Special "Gheorghe Atanasiu" prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 58/01.10.2001.
- cladire scoala D+P+E; S=2978 mp,
- sald sport P; S=256 mp
- atelier tamplarie P+2E; S=1079 mp
- ateliere P+2E, internat fete+E2 club; S=1355 mp
- internat baieti D+P+E; S=1525 mp
- cantind P+E, ateliere; S= 1577 mp
Pentru asigurarea tuturor conditiilor de desfasurare a procesului instructiv-educativ al elevilor mai dispunem de magazii si centrala termica. Toate
cladirile au iluminat electric, apa curentd, canalizare, incdlzire centrala. Pastrarea, Intretinerea si lucrarile de reparatii se fac in baza propunerilor aprobate
de Consiliul Judetean Timis. O parte din lucrarile de intretinere si reparatii se executa cu elevii In cadrul orelor de instruire practica.
Pentru crearea de conditii mai bune pentru elevi s-au obtinut fonduri astfel:
e 2005 reabilitarea atelierului de turnatorie,
e 2008 reabilitarea internatului de baieti
e 2010 s-a finalizat proiectul de reabilitare a curtii interioare si a terenului de sport
e 2011- 2014 reabilitarea cladirii cantinei parter + ateliere etaj
e 2012- 2014 reabilitarea cladirii scolii
e 2014 realizarea atelierului de tehnici poligrafice
e 2016 realizarea celui de-al doilea atelier de tehnici poligrafice.
e 2017 - inlocuire sarpantd si invelitoare, acoperis camin de baieti;
- montare cdi de rulare si scaune lift pentru personae cu handicap in cdminul de baieti, camin de fete si ateliere;
- dotare cabinet stomatologic.

12
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e 2018 — achizitionare masind transport marfa;

dotare atelier tipografie;

dotare atelier tamplarie;

dotare spalatorie;

dotare / utilare bucatarie cantina scolii.

e 2019 — dotare atelier cofetar-patiser

dotare atelier estetica si igiena corpului omenesc;
reamenajare si dotare biblioteca scolii;

reamenajare si dotare cabinet de kinetoterapie;

inlocuire retea exterioard de apa calda si rece, termoficare.

e 2020 — dotare cabinete de informatica, profesori, elevi cu mijloace digitale (calculatoare, tablete, camere, etc)

proiect /reabilitare si consolidare sala de sport;

reamenajarea si utilare cdmine ( paturi, dulapuri, perne, mese, scaune, lenjerie, saltele, televizoare);
inlocuire tamplarie (geamuri, usi) cdmine;

achizitionare masini de curatenie pardoseli profesionale.

e 2023 - dotarea integrald a unui nou atelier de croitorie prin sponsoriare din parte Clubului Lions;

dotarea integrala a unei camere senzoriale;

e 2024 — dotarea sdlilor de clasa cu table interactive, imprimante si mobilier prin P.N.R.R. ;
achizitionarea de containere in vederea asigurarii desfasurdrii procesului educational-instructiv, pe durata reabilitarii corpurilor de

cladire C4, C5, C7;
achizitionarea unui termostimulator electronic cu brat;

13
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e 2025 — dotarea blocului alimentar cu: 6 mese de inox, 1 termostimulator electronic cu brat, 2 hote profesionale din inox, 1 aragaz electric
profesional cu 4 plite si 2 cuptoare electrice.
- achizitionarea si receptionarea unui microbuz scolar, de catre Consiliul Judetean Timis.

® 2026 - Reabilitare energetica si termica a corpurilor de cladire C4, C5, C7 prin Programul PNRR - sub coordonarea Consiliului Judetean Timis.

Resurse materiale

Dotarea laboratoarelor, cabinetelor si atelierelor permit desfasurarea procesului instructiv- educativ in conditii destul de bune.

- 17 sali de clasa

- 9 cabinete

- 3 cabinet de psihopedagogie

- 2 cabinete de informatica

-19 ateliere destinate desfasurarii orelor de practica

- 1 camin pentru baieti

- 1 sala de lectura

- 1 cdmin pentru fete

- 1 sald de sport

- 1 sala de kinetoterapie

- cantina si sala de mese

- 1 teren de sport

- 1 club unde elevii isi petrec tempul liber fiind dotat cu calculatoare legate la internet, statie muzicd, mese de tenis etc.

- 1 biblioteca

- 3 cabinete medicale, unul de medicina generala, unul de stomatologie si unul de neuropsihiatrie.

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut

La Inceputul anului scolar 2025-2026 in scoala noastra au fost inscrisi 302 elevi, iar la finalul anului scolar avem un efectiv de 312 de elevi din
care au promovat examenul de absolvire 7 elevi ( sesiunea mai 2026) si 42 de elevi ( sesiunea iulie 2026).

14
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La sférsitul anului scolar, din numarul total al elevilor 312 existenti au fost:

- promovati: 296 elevi;

- repetenti: 16 elevi.

Sprijinirea si sustinerea activitatii didactice s-a realizat prin implicarea activa a pdrintilor, atat la nivelul fiecarei clase, prin Comitetele de parinti,
cat si la nivelul unitétii de Invatamant, prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Reprezentarea parintilor in structurile de conducere si evaluare ale
unitatii a fost asigurata prin presedintele Consiliului Reprezentativ al Périntilor si un membru desemnat, care a participat la activitatea Consiliului de
administratie si a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC). Fiecare profesor-diriginte s-a preocupat de permanentizarea colaborarii cu
familia prin sedinte sau lectorate tinute cu regularitate, unde s-au abordat tematici educative, teme legate de psihologia copilului, folosirea utila a timpului,
pregdtirea pentru viitor i orientarea in cariera.

Fiecare diriginte/ a realizat un grafic/ program de consultatii cu parintii; cadrele didactice au acordat consultatii ori de cate ori au fost solicitate.
Conducerea scolii a acordat, la cerere, audiente/ consultatii parintilor. Cu sprijinul psihologilor unitatii scolare s-a desfasurat un program de consiliere
de familie, 1n special in cazurile deosebite: copii care provin din familii dezorganizate, cu parintii la munca in strainatate (copiii fiind in ingrijirea unei
rude) etc.

Tematica lectoratelor cu parintii desfasurate la nivelul unitatii de invatdmant a fost urmatoarea:

* Clasa a IX-a, - FORME DE MANIFESTARE A VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

* Clasa a X-a - MODALITATI DE COMBATERE A ABSENTEISMULUI SCOLAR

* Clasa a XI-a si a XII-a - CARIERA UN PAS SPRE VIITOR

Prin buna colaborare cu parintii, asistentii maternali, reprezentantii legali ai elevilor, s-au rezolvat unele cazuri de absenteism si indisciplina.

Activitatea desfasurata in cadrul unitatii de Invatdimant s-a realizat in concordanta cu cerintele si exigentele actuale ale procesului educational.

Dirigintii si maistrii instructori ITmpreuna cu agentii economici s-au implicat in gasirea unui loc de munca pentru elevii scolii noastre. Un rol
important in integrarea lor pe piata muncii l-a avut proiectul PEO (Programul Operational de Educatie si Ocupare)-program cofinantat de Uniunea
Europeanad, in urma caruia o parte din elevi au avut posibilitatea de a se angaja la acelasi agent economic la care a efectuat practica.

Intreaga activitate educativd a fost monitorizatd permanent de conducerea scolii, prin observatii, asistente la clasi, prin comunicarea cu
responsabilii de comisii si cu Intregul personal al scolii, analize periodice in C.P si C.A si prin organizarea unor sedinte de lucru. S-a urmarit: implicarea
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intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii, constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea
initiativelor, cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, cresterea performantei scolare etc. Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate.
Concret, s-au verificat i completat toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca pentru tot personalul angajat, s-au verificat,
completat si actualizat dosarele personale ale cadrelor didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de instructaj
pentru protectie civila si P.S.1.,, s-au Intocmit portofolii ale personalului didactic; au fost realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor.
Registrele matricole si cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzator.

Programul comisiilor metodice si a celor de lucru a fost bine planificat, cu actiuni reale, concrete, alese pentru a veni mereu in sprijinul elevilor
si finalizate cu rapoarte de activitate si fise de evaluare a activitatii, mentiondndu-se punctele tari, punctele slabe si masurile de remediere. Majoritatea
cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe formarea de competente, de implicarea elevilor in activitati educative
diversificate si de obtinerea unor rezultate mai bune la Tnvatatura si concursuri, de cresterea performantelor scolare, de formarea dimensiunii europene
in educatia elevilor. Demersul didactic s-a desfasurat la un nivel calitativ ridicat, fiind orientat catre atingerea obiectivelor educationale si radspunzand
nevoilor de invatare ale elevilor. Atmosfera din cadrul unitatii de Invatdmant a fost favorabila desfasurarii unui proces instructiv-educativ de calitate,
bazat pe colaborare, respect si sustinerea dezvoltdrii armonioase a elevilor.

Tot in acest an scolar liceul nostru a primit vizita ARACIP pentru acordarea autorizatiei de functionare provizorie pentru nivelul de invatdmant
liceal, filiera tehnologica, profilul tehnic, domeniul pregatirii de baza Fabricarea produselor din lemn, specializarea Tehnician in prelucrarea lemnului,
domeniul pregitirii de bazd Constructii, instalatii si lucrari publice, specializarea Tehnician in constructii si lucrari publice, domeniul pregatirii de baza,
Tehnici poligrafice, specializarea Tehnician productie poligrafica, respectiv profilul servicii, domeniul pregatirii de bazd Agricultura, specializarea
Tehnician in agriculturd, domeniul pregatirii de baza, Turism si alimentatie, specializarea Tehnician in gastronomie, respectiv, domeniul pregatirii de
baza Estetica si igiena corpului omenesc, specializarea Coafor-stilist, forma de invatamant cu frecventa zi.

Din punct de vedere administrativ, toate spatiile scolare au fost bine intretinute si au beneficiat de autorizatiile necesare functionarii, oferind
conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ. In perioada de referinti, au continuat lucririle de reabilitare energetica a corpurilor
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de cladire C4, C5 si C7. Aceste investitii, precum si achizitiile si lucrarile de renovare realizate, au fost sustinute prin sprijinul financiar acordat de

Consiliul Judetean Timis, care a asigurat fondurile necesare pentru imbunatatirea si modernizarea infrastructurii scolare.

1. 4. Contextul national

Intr-o societate in continui schimbare integrarea pe piata muncii devine o provocare pentru educatia si formarea profesionald a tinerilor, de
aceea sistemul educational trebuie sa asigure accesul egal la educatie, In special pentru grupurile cu riscuri particulare.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2022-2027, pentru implementarea prioritatilor sistemului de educatie si formare
profesionald vizeaza:

a) continuarea reformelor in domeniul educatiei si formarii profesionale pentru asigurarea unui Invatdmant adaptat cerintelor pietei muncii si
centrat pe dezvoltare personala si sociala;

b) Pentru consolidarea reformei in invatdmantul preuniversitar, trebuie urmarite anumite obiective considerate prioritare, printre care: cresterea
calitatii actului educational si asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin invatamantul preuniversitar.

Obiectivele politicii de dezvoltare regionala vin si ele in intAmpinarea politicilor de dezvoltare nationald. Politica in domeniul educatiei are la
baza urmatoarele obiective majore:

a) acces egal si sporit la educatie;

b) calitate ridicata a educatiei i pregatirea societatii bazata pe cunoastere;

c¢) descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

d) transformarea educatiei in resursa de bazd a modernizarii Romaniei;

e) considerarea investitiei In capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
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f) reconstructia invatamantului in mediul rural.

1.5. Prioritati si obiective la nivel regional si local

k]

Liceul Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu” este situat in Regiunea de Vest, in judetul Timis. Obiectivul major la nivel regional este corelat
cu cel national, constand in cresterea contributiei invatdmantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd catre o economie competitiva bazata
pe inovare si cunoastere. Prioritdti so obiective ale Regiunii de Vest:

Prioritatea 1: Corelarea ofertei TVET din regiune cu nevoile de calificare;

Obiective:

1.1. Cresterea gradului de relevanti a ofertei regionale IPT la cerintele pietei muncii regionale, pe termen scurt si mediu

1.2. Diversificarea ofertei regionale IPT pentru o mai buna acoperire a diversittii optiunilor elevilor

1.3. Promovarea la nivel regional a ofertei cu relevanta regionald, pentru a permite optiunea bine informatdsi fundamentata a elevilor
Prioritatea 2: Dezvoltarea capacitatii de informare si consiliere profesionala

Obiective:

2.1: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale;

2.2: Promovarea oportunitatilor de carierd, in vederea unei optiuni informate a elevilor;

Prioritatea 3: Optimizarea utilizarii resurselor aferente IPT si atragerea unor surse suplimentare pentru finantarea unei oferte moderne;
Obiective:

3.1.: Atragerea si monitorizarea contractelor de parteneriat in vederea urmaririi relevantei acestora;

Prioritatea 4: Diversificarea ofertei regionale IPT;

Obiective:
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4.1. Identificarea unor calificari noi, importante pentru piata locala si regionala;

4.2. Adecvarea ofertei pentru a acoperi diversitatea optiunilor elevilor, in concordanta cu cerintele pietei;
Invatamantul profesional se organizeaza pentru calificari stabilite in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin documente strategice de

planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, Incheiat intre unitatea de invatamant, operatorul

economic si elev.

Partea a I11-a — Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

a) Aspecte demografice

Regiunea Vest este una dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Romaniei si cuprinde judetele Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis. Regiunea
face parte din Euroregiunea Dundre-Cris-Mures-Tisa (DCMT), alaturi de judetele Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis, trei comitate din Ungaria si
provincia autonoma Voivodina din Serbia.

Din punct de vedere demografic, Regiunea Vest se confruntd cu o tendinta de scadere a populatiei si cu un proces accentuat de imbatranire
demograficd. Rezultatele definitive ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor 2021 indica o populatie rezidentd de 1.668.921 de persoane in
Regiunea Vest, in scidere fatd de 1.828.313 persoane inregistrate la recensamantul din 2011. Scdderea demografica a fost determinatd, in principal, de
sporul natural negativ si de migratia externa si internd a populatiei.

La nivelul judetelor componente ale Regiunii Vest, conform rezultatelor definitive ale recensamantului din 2021, situatia populatiei rezidente a

fost urmatoarea:
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Judet Populatie rezidenta — 2011 Populatie rezidenta — 2021
Arad 430.629 410.143

Carag-Severin 295.579 246.588

Hunedoara 418.565 361.657

Timis 683.540 650.533

Regiunea Vest 1.828.313 1.668.921

Judetul Timis concentreaza cea mai mare parte a populatiei Regiunii Vest, cu 650.533 de locuitori la recensdmantul din 2021, urmat de judetele
Arad, Hunedoara si Caras-Severin. Diferentele dintre judete sunt asociate inclusiv cu nivelul de dezvoltare economica, cu gradul de urbanizare si cu
capacitatea diferitd de atragere si mentinere a populatiei.

Datele statistice recente confirmd continuarea tendintei demografice negative. Conform unei analize recente a Agentiei pentru Dezvoltare
Regionald Vest, in anul 2024 populatia Regiunii Vest era de aproximativ 1.946.219 locuitori, iar in perioada 2011-2024 regiunea a inregistrat o diminuare
a populatiei de aproximativ 4,3%. Evolutia este determinatd in special de scdderile Inregistrate in judetele Caras-Severin, Hunedoara si Arad, in timp ce
judetul Timis prezintd o dinamicd demograficd mai favorabila in raport cu celelalte judete ale regiunii.

Un aspect important 1l reprezintd structura populatiei pe grupe de varsta. Rezultatele RPL 2021 evidentiaza o baza demografica relativ redusa a
populatiei tinere si o crestere a ponderii populatiei adulte si varstnice. Aceastd evolutie constituie o provocare pentru sistemul educational, prin
diminuarea, in perspectivd, a numarului de copii si tineri care pot constitui populatia scolard. Pentru invatdmantul profesional si tehnologic sunt relevante
in special grupele de varsta 10—14 ani, 15-19 ani s1 20-24 ani. INS pune la dispozitie date actualizate privind populatia rezidentd pe aceste grupe de
varsta, la nivel national, regional si judetean.

In perioada 2022-2025, evolutiile demografice au impus o atentie sporiti asupra adaptarii retelei scolare si a ofertei educationale la dimensiunea

si structura populatiei scolare. Reducerea numarului de tineri in anumite zone ale regiunii poate conduce la diminuarea efectivelor de elevi si la necesitatea
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fundamentirii riguroase a planului de scolarizare. In acelasi timp, dinamica economici a judetului Timis si atractivitatea municipiului Timisoara
contribuie la mentinerea unui nivel mai ridicat de atractivitate demografica si economica fata de celelalte judete ale regiunii.

Distributia teritoriald a populatiei rimane neuniforma. In timp ce centrele urbane si zonele periurbane cu dezvoltare economica sustinuti atrag
populatie, numeroase localitati din zonele rurale si din judetele cu declin demografic accentuat se confruntd cu reducerea populatiei si cu Imbatranirea
acesteia. Documentele strategice ale Regiunii Vest evidentiaza aceste contraste demografice si economice si subliniazd necesitatea unor masuri de
dezvoltare echilibrata a teritoriului.

Pentru unitatile de invatamant profesional si tehnologic, tendintele demografice reprezintd un factor important in fundamentarea ofertei
educationale. Diminuarea populatiei tinere impune cresterea atractivitatii Invatamantului profesional si tehnologic, orientarea si consilierea eficienta a
elevilor, dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici si corelarea calificarilor oferite cu necesarul de fortd de munca al judetului si al regiunii.

In acest context, judetul Timis beneficiazi de avantajul unui nivel ridicat de dezvoltare economici si de existenta unui numar important de agenti
economici, ceea ce creeaza oportunitdti pentru formarea profesionala a tinerilor si pentru integrarea acestora pe piata muncii. Oferta educationala trebuie,
prin urmare, sa tind cont atat de evolutia populatiei scolare, cat si de dinamica economica si de necesarul de competente al pietei muncii.

In concluzie, pentru perioada 2022-2025, evolutia demografica a Regiunii Vest a constituit un factor important in fundamentarea politicilor
educationale si a planurilor de scolarizare. Scaderea populatiei si procesul de imbatranire demografica au impus masuri de adaptare a ofertei educationale,
in timp ce particularitatile judetului Timis si dinamica economica regionald au creat oportunitati pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnologic si pentru o mai buna corelare a acestuia cu cerintele pietei muncii.

Structura pe grupe de varsta

Evolutia demografica recenta evidentiazd mentinerea unei tendinte de diminuare a populatiei tinere, fenomen cu impact direct asupra sistemului
de educatie si, in particular, asupra Tnvatamantului profesional si tehnic. Datele Institutului National de Statisticd indicd faptul cad Regiunea Vest se
confruntd cu un declin demografic persistent. La nivel regional, populatia rezidenta a scdzut de la aproximativ 1,8 milioane de persoane in 2013 la sub
1,7 milioane in 2024, tendinta asociata cu migratia, scdderea natalitatii si procesul de imbatranire demografica.
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Analiza grupelor de varsta relevante pentru invatdmantul profesional si tehnic — 10—14 ani, 15-19 ani i 20-24 ani — confirma diminuarea ponderii
populatiei tinere in Regiunea Vest.

Pentru grupa de varsta 10—14 ani, populatia rezidentd a Regiunii Vest a scazut de la 89.717 persoane in 2013 la 86.240 persoane in 2024, ceea ce
reprezintd o diminuare de aproximativ 3.477 persoane (-3,88%). La nivel national, in aceeasi perioada, populatia din aceasta grupa de varstd a scazut de
la aproximativ 218.813 la 208.925 persoane (-4,52%).

In ceea ce priveste grupa 15-19 ani, in Regiunea Vest s-a inregistrat o scidere de la 95.796 persoane in 2013 la 89.855 persoane in 2024, respectiv
cu 5.941 persoane (-6,20%). La nivel national, evolutia a fost diferita, populatia din grupa 15—19 ani crescand de la 211.078 persoane 1n 2013 la 217.606
persoane in 2024.

In judetul Timis, datele recente confirma existenta unei ponderi reduse a populatiei tinere in raport cu grupele de varsta adulte. In 2024, grupa
10—14 ani reprezenta aproximativ 4,69% din populatia judetului, iar grupa 15—19 ani aproximativ 4,68%. Comparativ cu anul anterior, ponderea grupei
10-14 ani a scazut usor, In timp ce cea a grupei 15—19 ani a inregistrat o crestere marginala.

Datele demografice evidentiaza, astfel, reducerea treptata a bazinului de populatie scolara, aspect care trebuie avut in vedere in fundamentarea
ofertei educationale, in special in ceea ce priveste dimensionarea claselor, promovarea invatdmantului profesional si tehnologic si corelarea calificarilor
oferite cu evolutia pietei muncii. In acelasi timp, mentinerea unei populatii semnificative in grupele de varsta adulte si concentrarea populatiei in zonele
cu dinamism economic, in special in judetul Timis, reprezintd factori importanti pentru dezvoltarea resurselor umane si pentru atragerea tinerilor cétre

forme de invatdmant adaptate cerintelor economiei regionale.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Evolutiile demografice inregistrate la nivelul Regiunii Vest si al judetului Timis au implicatii importante asupra dezvoltarii invatdmantului
profesional si tehnologic. Reducerea populatiei tinere si tendinta de imbatranire demograficd impun adaptarea permanenta a retelei scolare si a ofertei
educationale la dimensiunea si structura populatiei scolare.
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In acest context, este necesara fundamentarea planului de scolarizare pe baza evolutiei populatiei din grupele de varsti relevante pentru IPT,
precum si corelarea numarului de locuri disponibile cu cererea existenta si cu tendintele demografice locale si regionale.

Diminuarea populatiei scolare poate conduce la scaderea numarului de elevi eligibili pentru invatdmantul profesional si tehnologic, ceea ce
impune cresterea atractivitdtii acestei forme de educatie. Sunt necesare masuri de informare, orientare si consiliere a elevilor si parintilor, precum si
promovarea oportunitatilor de dezvoltare profesionald si de insertie pe piata muncii oferite de calificarile profesionale.

Dinamica economicd favorabild a judetului Timis si concentrarea activitatilor economice in zona Timisoara reprezintd oportunitati pentru
dezvoltarea IPT. Oferta educationala trebuie corelatd cu domeniile economice in dezvoltare si cu necesarul de competente si calificari solicitat de agentii
economici, prin consolidarea parteneriatelor dintre unitatile de Tnvatamant si operatorii economici.

In acelasi timp, evolutiile demografice impun acordarea unei atentii sporite prevenirii abandonului scolar si absenteismului, reducerii riscului de
parasire timpurie a scolii si sprijinirii elevilor aflati in situatii de risc educational. Masurile de sprijin, consilierea si orientarea profesionald, precum si
crearea unui mediu educational atractiv si adaptat nevoilor elevilor pot contribui la mentinerea acestora in sistemul de educatie.

Prin urmare, pentru perioada urmatoare, dezvoltarea IPT trebuie sd urmareasca corelarea ofertei educationale cu evolutia demografica si cu
cerintele pietei muncii, cresterea atractivititii invatimantului profesional si tehnologic, consolidarea parteneriatelor cu agentii economici si

asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor elevilor.

b) Profilul economic

In perioada 2022-2025, economia Regiunii Vest a continuat sd se caracterizeze printr-un nivel ridicat de diversificare si printr-o contributie
importanta a industriei, serviciilor, constructiilor, comertului si transporturilor. Dinamica economicd regionald a fost sustinuta de investitii publice si

private, de dezvoltarea infrastructurii, de investitiile in modernizarea si digitalizarea intreprinderilor si de accesarea fondurilor europene.
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Un rol important in sustinerea investitiilor regionale I-a avut Programul Regional Vest 2021-2027, principalul instrument de finantare europeana
destinat dezvoltarii economice si sociale a regiunii. Programul dispune de aproximativ 1,18 miliarde de euro si include prioritati referitoare la inovare si
competitivitate, digitalizare, tranzitie verde, mobilitate, educatie si dezvoltarea resurselor umane.

In anul 2024, prin Programul Regional Vest au fost contractate aproximativ 200 de proiecte de finantare, cu o valoare totald de circa 500 milioane
de euro, iar valoarea investitiilor realizate in regiune prin acest program a depasit 100 milioane de euro. Pentru anul 2025 au fost prevazute noi apeluri
de proiecte, cu o valoare estimata la aproximativ 300 milioane de euro, o parte importanta fiind destinata cercetarii, dezvoltarii, inovarii si competentelor.
Investitiile in mediul privat au vizat in principal cresterea competitivitatii si productivitatii intreprinderilor, modernizarea spatiilor de productie, achizitia
de echipamente si tehnologii performante si digitalizarea activitatilor economice. Interesul mediului de afaceri pentru aceste programe de finantare a fost
ridicat; Tn anul 2024, numai in cadrul unui apel dedicat IMM-urilor au fost depuse 81 de proiecte, care au solicitat finantari nerambursabile de aproximativ
70 milioane de euro. Proiectele au vizat domenii precum industria prelucratoare, constructiile, sectorul medical, turismul si alte activitati economice.
Industria prelucratoare continud sa reprezinte unul dintre principalele domenii economice ale Regiunii Vest. Caracterul industrial al regiunii este sustinut
de dezvoltarea unor domenii precum industria automotive, productia de echipamente si componente, industria metalurgica si prelucratoare, industria
electronica si industria alimentard. Modernizarea proceselor de productie si introducerea tehnologiilor avansate determind o crestere a necesarului de

personal cu competente tehnice, digitale si tehnologice.

Serviciile au o contributie importantd la economia regionald, in special in centrele urbane si in zonele cu dezvoltare economica accelerata.
Comertul, transporturile si logistica, serviciile pentru intreprinderi, tehnologia informatiei si comunicatiile, turismul, sdndtatea si alte servicii au cunoscut
o dezvoltare sustinuta. In judetul Timis, dezvoltarea municipiului Timisoara si a zonei periurbane a favorizat extinderea activitatilor economice si crearea

unor noi oportunitati de ocupare.
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Constructiile au reprezentat, de asemenea, un domeniu important al economiei regionale, fiind sustinute de investitiile in infrastructura,
dezvoltarea urbana, constructia si modernizarea cladirilor, precum si de lucrarile de eficientizare energetica. Investitiile realizate in infrastructura publica
si In cladiri creeaza in continuare necesar de fortd de munca specializatd in meserii din domeniul constructiilor si instalatiilor.

Un element important al dezvoltarii economice regionale in perioada analizata 1l reprezinta digitalizarea si introducerea tehnologiilor noi. Strategia
regionald si programele de finantare urmaresc dezvoltarea competentelor digitale si sprijinirea firmelor pentru adoptarea unor tehnologii precum I[oT,
inteligenta artificiald si robotica.

La nivelul judetului Timis, concentrarea activitatilor economice in zona Timisoara, dezvoltarea sectorului industrial, a serviciilor, a logisticii si a
activitatilor asociate tehnologiei informatiei genereazd o cerere diversificatd de fortd de munca. Aceastd dinamica economicd reprezintd un factor
important In fundamentarea ofertei educationale a unitatilor de invatamant profesional si tehnologic.

Prin urmare, profilul economic al Regiunii Vest in perioada 2022-2025 evidentiazad o economie dinamicd, in care industria, serviciile,
constructiile, comertul, transporturile si activitdtile bazate pe tehnologii moderne reprezintd domenii relevante pentru dezvoltarea regionald si pentru

formarea profesionala a tinerilor.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT:
Analiza mediului economic regional evidentiaza necesitatea corelarii permanente a ofertei de formare profesionala cu dinamica economica
si cu cererea de competente de pe piata muncii.
v" Planurile de scolarizare vor fi fundamentate in concordanta cu tendintele economice regionale si judetene si cu necesarul de calificari solicitat
de operatorii economici.
v' Se va urmari dezvoltarea si diversificarea calificarilor din domeniile cu potential de dezvoltare, in special industria prelucratoare, automotive,

constructii, transporturi si logistica, comert, servicii si domeniile tehnice.
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O atentie deosebita va fi acordata digitalizarii si dezvoltarii competentelor digitale si tehnice, in concordanta cu introducerea tehnologiilor
moderne 1n procesele de productie si servicii.

Se va urmari formarea continua a cadrelor didactice, in special prin dobandirea si actualizarea competentelor necesare utilizarii noilor tehnologii
si echipamente specifice domeniilor de pregétire profesionala.

Se va urmari consolidarea si eficientizarea parteneriatelor dintre unitatea de invatamant si operatorii economici, inclusiv prin dezvoltarea instruirii
practice si identificarea unor noi parteneri.

Curriculumul 1n dezvoltare locald (CDL) precum si CDEOS (Curriculum la decizia elevului din oferta scolii) va fi elaborat si actualizat in
concordanta cu nevoile de formare identificate de operatorii economici parteneri si cu particularitatile pietei muncii locale.

Se va acorda o atentie sporita dezvoltarii competentelor profesionale, digitale si transversale ale elevilor, astfel incat acestia sa rdspunda cerintelor
actuale ale angajatorilor.

Se vor valorifica oportunitatile de finantare disponibile pentru modernizarea bazei materiale, dotarea laboratoarelor si atelierelor si dezvoltarea
infrastructurii educationale, inclusiv prin programe europene si regionale. Programul Regional Vest include in mod explicit investitii in educatie
si competitivitate.

¢) Piata muncii

In perioada 20222025, structura ocuparii fortei de munca din Regiunea Vest a continuat si reflecte specificul economic al regiunii,

caracterizat printr-o prezentd importantd a industriei, alaturi de dezvoltarea sectorului serviciilor si a activitdtilor din domeniul constructiilor. Evolutia

structurii ocupationale trebuie analizata 1n corelatie cu dinamica economica regionald, cu transformarile de pe piata muncii si cu necesarul de competente

solicitat de angajatori.

Industria reprezinta in continuare unul dintre principalele sectoare economice ale Regiunii Vest si are o importantd deosebita pentru

ocuparea fortei de muncd. Documentele de analiza regionald evidentiaza ponderea ridicatd a ocuparii in industrie in raport cu media nationala, ceea ce
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confirma caracterul industrial al economiei regionale. In structura industriei, un rol important il detine industria prelucratoare, alaturi de activititi conexe
domeniilor automotive, echipamentelor electrice si electronice, prelucrarii metalelor si altor ramuri ale industriei manufacturiere.

Serviciile reprezinta un alt sector important al economiei regionale, cu o contributie semnificativa la ocuparea populatiei. Dezvoltarea
economica a municipiului Timisoara si a zonelor urbane si periurbane din judetul Timis a sustinut extinderea activitatilor din comert, transport si logistica,
IT si comunicatii, servicii administrative si suport, turism, sanatate, educatie si alte servicii destinate populatiei si mediului economic. Evolutia acestui
sector este relevantd pentru invatdmantul profesional si tehnologic, deoarece genereaza cerere pentru competente diversificate si pentru calificari adaptate
transformarilor economice.

Constructiile au continuat sa reprezinte un sector important pentru ocuparea fortei de munca, fiind sustinute de investitiile publice si
private, de dezvoltarea infrastructurii, de lucrérile de constructii si de programele de eficientizare energetica si modernizare a cladirilor. Dezvoltarea
acestui domeniu determind necesitatea formarii unei forte de munca bine pregatite in meserii si calificari specifice constructiilor, instalatiilor si lucrarilor
de infrastructura.

Agricultura, silvicultura si pescuitul au o pondere mai redusa in structura ocuparii din Regiunea Vest comparativ cu regiunile cu un
profil predominant agrar, insd riman importante pentru anumite zone rurale si pentru economia locala. In judetele regiunii, necesarul de forti de munca
din aceste domenii este influentat de mecanizarea si modernizarea activitatilor agricole, de dezvoltarea industriei alimentare si de necesitatea utilizarii
unor competente tehnice adaptate noilor tehnologii.

La nivel regional, structura ocupdrii evidentiaza o economie diversificatd, in care industria si serviciile detin roluri importante.
Documentele regionale de planificare pentru perioada 2021-2027 identifica drept domenii relevante pentru dezvoltarea Regiunii Vest agricultura si
industria alimentara, industria manufacturiera si prelucratoare, TIC si automotive, eficienta energetica si constructiile sustenabile, precum si turismul,

sandatatea si calitatea vietii.
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In judetul Timis, dinamica economici si dezvoltarea mediului de afaceri, in special in zona Timisoara, genereazi oportunitati
importante de ocupare si de insertie profesionala pentru absolventii invatamantului profesional si tehnologic. Corelarea ofertei educationale cu domeniile
economice aflate in dezvoltare reprezinta, astfel, o conditie importantd pentru cresterea relevantei si atractivitatii IPT.

Pentru perioada 20222025, analiza pietei muncii evidentiaza necesitatea unei adaptari continue a formarii profesionale la schimbarile
tehnologice si economice. Digitalizarea, automatizarea proceselor de productie, dezvoltarea tehnologiilor verzi si eficienta energeticd determina aparitia
unor noi cerinte privind competentele profesionale si transversale ale viitorilor angajati.

In acest context, invatimantul profesional si tehnologic trebuie si urmareasca permanent corelarea calificarilor oferite cu necesarul de
fortd de munca, dezvoltarea competentelor practice si digitale, extinderea parteneriatelor cu operatorii economici si adaptarea curriculumului si a
activitatilor de instruire la evolutiile tehnologice.

Totodata, dezvoltarea Programului Regional Vest 2021-2027 si investitiile realizate Tn domenii precum competitivitatea, digitalizarea,
tranzitia verde si educatia creeazd oportunitati suplimentare pentru dezvoltarea competentelor si pentru modernizarea infrastructurii educationale din
regiune. Programul Regional Vest include o prioritate dedicatd unei ,,Regiuni educate si atractive”, ceea ce subliniaza importanta investitiilor in educatie

si formarea resurselor umane.

Concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru unitatea de invatamant:
Analiza structurii ocupdrii si a evolutiei economice a Regiunii Vest In perioada 2022-2025 evidentiazd necesitatea adaptarii permanente a
ofertei de Invatamant profesional si tehnologic la cerintele pietei muncii.
Principalele implicatii pentru IPT sunt:
v' corelarea planului de scolarizare cu necesarul de fortd de munca identificat la nivel regional si judetean;

v mentinerea si dezvoltarea calificarilor din domeniul industriei prelucritoare, avand in vedere importanta acestui sector in economia Regiunii Vest;
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v' dezvoltarea calificarilor din domeniul serviciilor, in special in comert, logistica, transport, turism, servicii administrative si domenii asociate
tehnologiilor informatiei;

v' adaptarea formarii profesionale la digitalizare si automatizare, prin dezvoltarea competentelor digitale si tehnice ale elevilor;

v’ dezvoltarea competentelor necesare tranzitiei verzi, inclusiv in domeniul eficientei energetice, al constructiilor sustenabile si al utilizarii
tehnologiilor moderne;

v' consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, in vederea asigurarii pregatirii practice si a facilitarii tranzitiei elevilor de la scoala la locul
de munca;

v’ cresterea atractivitdtii invatamantului profesional si tehnologic, prin promovarea oportunitatilor de carierd si a perspectivelor de insertie
profesionala;

v' dezvoltarea competentelor transversale, precum comunicarea, lucrul in echipa, rezolvarea problemelor, adaptabilitatea si invatarea pe tot parcursul

vietil.

In conditiile transformarilor demografice si economice, IPT are rolul de a asigura o pregdtire profesionald flexibila si relevanta,
capabila sa rdspunda atat nevoilor actuale ale angajatorilor, cét si schimbarilor anticipate pe piata muncii. Pentru unitatile de invatamant din judetul
Timis, acest obiectiv presupune consolidarea relatiei cu mediul economic local si regional si adaptarea continud a ofertei educationale la dinamica

domeniilor economice cu potential de dezvoltare.

2.2. Analiza mediului intern
29



-3 TEHNOLOGIC SPEC

A2
N
Y GHEORGHE ATANASIU

2.2.1. Predarea si invatarea

Structuri caracteristice ale calitatii procesului educational

Procesul didactic s-a desfasurat in bune conditii, fiind respectata legislatia in vigoare. Metodele abordate de cétre cadrele didactice sunt centrate pe elev,
lectiile fiind adaptate nivelului de dezvoltare al acestuia. Ca dovada stau documentele de planificare a unitatilor de invatare, lectiile demonstrative care
s-au desfasurat in comisiile metodice in ultimii trei ani scolari, portofoliile profesorilor care contin toate documentele legate de tehnicile activ-
participative folosite la lectii, fisele de interasistente ale comisiilor metodice si fisele de monitorizare interna realizate de catre Comisia pentru evaluarea
si asigurarea calititii. In acest context, ne vom propune sustinerea in continuare a cadrelor didactice in vederea urmarii unor cursuri de perfectionare care
sa ofere sprijin financiar in conditiile legii, dar si In vederea parcurgerii etapelor evolutiei in carierd. Prin aceasta, se urmareste constituirea unui corp
profesoral pregatit sa raspunda cerintelor educationale din actualul context socio-cultural si profesional.

Unitatea de invatamant a dezvoltat si mentinut parteneriate cu operatorii economici, in vederea asigurarii unei pregatiri profesionale adaptate
cerintelor pietei muncii. Stagiile de pregatire practica s-au desfasurat atit in cadrul unitétii de invatamant, cat si la sediile operatorilor economici parteneri,
oferindu-le elevilor posibilitatea de a-si dezvolta si aplica competentele profesionale in contexte reale de munca.

Elevii beneficiaza de bursa tehnologica, bursa de merit si bursad sociald pe parcursul anilor de studii. Procesul de predare-invatare se desfasoara
in clase, cabinete si ateliere dotate cu aparatura necesara specificd fiecdrui domeniu de activitate. Elevii au beneficiat de acces la resurse educationale si
materiale didactice adecvate nevoilor individuale de invatare, in vederea sustinerii participarii active la procesul instructiv-educativ si a obtinerii unor
rezultate scolare corespunzitoare. In scoali functioneazi o biblioteca, finalizata in 2019, astizi in curs de reabilitare, si o sald de spactacole. Scoala oferd
cursuri de dansuri populare, de dansuri de societate si teatru, coordonate de cadre didactice din scoald. De-a lungul timpului elevii au participat la
numeroase competitii sportive si de meserii, avand rezultate foarte bune.

Demersurile didactice si terapeutice folosite in procesul de dezvoltare educationald sunt influentate de specificul dizabilitatii elevilor, de mediul

socio-economic al familiei apartinatoare, dar si de gradul de pregatire a comunitatii pentru a accepta si include aceste cazuri.
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O parte semnificativa a elevilor provin din familii cu un nivel socio-economic mediu, precum si din familii aflate in situatii de vulnerabilitate
socio-economica.

Elevii scolii manifestd un comportament social adecvat, bazat pe respectarea normelor de conduita, colaborare si relationare corespunzatoare in
cadrul comunitétii scolare. Exista unele aspecte deficitare date de comportamentul caracteristic copiilor cu dizabilitdti mintale, pe care conducerea scolii,
Comisia de prevenire si combatere a violentei n scoala si Comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate
si implicand parintii/reprezentantii legali ai elevilor, in scopul diminudrii si chiar eliminarii acestora. Elevii necesita supraveghere permanenta, atat in
silile destinate desfasurarii activititii didactice, cét si pe coridoare, in curtea scolii, in cantina si in timpul deplasarii cu microbuzul scolar. In acest sens,
Comisia serviciului pe scoald elaboreaza un orar al serviciului cadrelor didactice care sa acopere toate aceste aspecte. Intrarea in curtea scolii este

supravegheatd de personal specializat in paza si protectie, personal care prin fisa postului este obligat sa isi respecte atributiile.

2.2.2. Rezultatele elevilor

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2022- 2023

Concursuri Cadrul didactic Data Premiul obtinut
Concurs de creatie artistica ,,Copiii si iarna” Prof. Nitoiu Marinela Decembrie-ianuarie 2023 Premiul Il
Concurs regional ,Sarbatorile de iarna -traditii si Prof. Nitoiu Marinela Decembrie 2023 Premiul |
obiceiuri”
Cupa Toamnei, Recas Centrul Scolar pentru | prof Todorescu  Silviu Premiul Il
Educatie Incluziva ,,Constantin Paunescu”; 05.11.2022

Catalin
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martie 2023)

Prof. Poza Ana Giulia

Proiectul- Concurs Interational de Traditii si Premiul |
obiceiuri ,,Magia Craciunului”’, Editia V, CAEER | poza Ana Giulia Ianuarie 2023
ISJ TIMIS, pozitia 6
CSEI D. Ciumageanu
Expozitia Internationala-Concurs ,INVINGATOR PRIN Premiul 11
P L. . o . . Premiul I1I-
ARTA” Editia a Xlll-a (Chisindu, Republica Moldova, | Prof. Nitoiu Marinela Martie 2023 fotografie

Premiul ll- poezie

Concurs judetean ,,Maratonul personajelor”

Prof. Nitoiu Marinela

Februarie- iunie 2023

Premiul Il

Premiul special

Prof. Roman Stefan

Concurs regional ,,Un zambet pentru mama” Prof. Nitoiu Marinela Martie 2023

Prof. Onaca Cristian Premiul special
Special Olympics, Cluj-Napoca Prof. Todorescu  Silviu | pai 2023

Catalin

Director Bagherea Valeria- Premiul |

. . Angelica Mai
»” ai 2023

Concurs de teatru , Arlechino”, Lugoj Prof. Paunescu Anca

Prof. Roman Stefan

Director Bagherea Valeria- Premiul I

. Mai 202 .

Concurs de teatru ,Flori de mai”, Oradea Angel1cia ai 2023 Sectiunea dans

Prof. Paunescu Anca

popular
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CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2023- 2024

Prof. Paunescu Anca
Prof. Roman Stefan
Mentiune

Concursuri Cadrul didactic Data
Concurs judetean ’1 Decembrie”- Timisoara, Prof. Crisnic Bianca Decembrie
Premiul I Ferenti Andreea 2023
Concurs judetean "Magia Craciunului”- Timisoara, Prof. Crisnic Bianca Decembrie
Premiul I- Mocanu Mia 2023
Concursul cu participare internationald ”De vorba cu Omul de | Prof. Crisnic Bianca Decembrie
Zapada” - Chisinau, Moldova Premiul I Elev Badea Stefan 2023
Concurs 1n cadrul Proiectului ”Scoala mea fara violenta”- Prof. Crisnic Bianca lanuarie 2024
Talmaciu, Premiul II- Haica Denisa
Concurs judetean 8 Martie”- Timisoara Prof. Crisnic Bianca Martie 2024
Premiul I- Astefanei Denisa,
Concurs Judetean ,,Primavara, suflet de copil” Prof. Crisnic Bianca Tunie 2024
Premiul I-Ferenti A, Premiul II- Haica B.
Prof. Paunescu Anca
Premiul I Mihai Andrei
Prof. Nitoiu Eva Marinela
Premiul II
Special Olympics, Timisoara Prof. Petre Claudia Tunie 2024
Prof. Todorescu Silviu Catalin
Concurs de teatru ,,Arlechino”, Lugoj Director Bagherea Valeria-Angelica Mai 2024
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Concurs de teatru ,,Flori de mai”, Oradea Director Bagherea Valeria-Angelica Mai 2024
Prof. Paunescu Anca
Prof. Roman Stefan
Premiul III
CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2024- 2025
Concursuri Cadrul didactic/rezultat Data
Concursul interjudetean de chimie aplicatd ,,CHIMIA — STIINTA SAU
MAGIE?” Prof. Poza Ana Giouli 11 Aprilie
Palatul Copiilor Sibiu | Premiul I 2025
Structura Clubul Copiilor Medias Premiul II
Concursul cu participare internationala ”Puterea Vizionarilor” Prof Poza Ana Giulia septembrie —
Asociatia Cultural — Stiintifica ”Pleiadis” din lasi Locul I Filip Catalin (clasa a XII-a Esteticd) |  jocembrie
2024

Concursul de Creatii Artistice Simfonia Toamnei !
Liceul Teoretic Special Iris

Prof Poza Ana Giulia
Premiul II Ferenti Andreea (clasa a XII-a

6 noiembrie

Estetica) 2024
Proiect educational interegional CAPERI,, ,,Dacd noi am fi Planeta | Prof. Poza Ana Giulia
Albastra”editia a X-a Participare cu eleva Ferenti Andreea (clasa
Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny", Fetesti, lalomita a XII-a Estetica)

Prof. Crisnic Bianca Mai 2025

Olaru Raluca- Premiul 111

Prof. Nitoiu Marinela
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Concurs-Proiect educational interjudetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor” -
editia a [T —a, 2025
Centrul Scolar de Educatie Incluzivda Baia Mare, Scoala Profesionala
Speciald,, Samus” Cluj-Napoca, Liceul Tehnologic Special ,, Gheorghe
Atanasiu” Timigoara

Prof. Poza Ana Giulia

Toplicianu Maria Premiul I (clasa a IX-a
Bucatari)

Lupu Anamaria premiul II

Rednic Laura Premiul III (clasa a IX-a
Cofetari-patiseri)

Vlad Pavel

Premiul IIT

Prof. Crisnic Bianca

Premiul III- Ileni Claudia, Mentiune —
Damian Dragos, Premiul I- Mazéareanu
Monica, Iftimie Andreea — Mentiune,
disciplina TIC

Prof. Nitoiu Marinela

Prof. Patrulescu Daniela

18.12.2024-
20.01.2025

Concurs 1n cadrul proiectului ,,Simfonia toamnei”

Prof. Crisnic Bianca

Haica Denisa Premiul I (clasa a XII-a
Esteticd)

Prof. Nitoiu Marinela

Octombrie
2024

Concursul Scolar International « Conectat la Natura, Conectat la Viitor :
Educatie Verde si Digitald

Prof. Poza Ana Giulia
Premiul I Otican Patricia (clasa a Xl-a
Tehnici poligrafice)

Aprilie — mai
2025

Concurs de teatru Festivalul de teatru ,,Arlechino”, Lugoj

Director Bagherea Valeria-Angelica
Prof. Paunescu Anca

Prof. Roman Stefan

Premiul IIT

13 mai 2025
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Concurs, ,,Flori de mai”, CSEI Orizont, Oradea

Director Bagherea Valeria-Angelica
Prof. Paunescu Anca

Pedagog Olariu Maricica

Premiul I Sectiunea dans popular
Prof Patrulescu Daniela

Prof Nitoiu Marinela

Sectiunea Decoratiuni

22 mai 2025

Prof. Crisnic Bianca
Mihai Andrei- Mentiune, mai 2025,
Concursul Regional ,,Meseria — cale spre succes*, Galati, disciplina TIC

Mai 2025

Concursul cu participare internationala ”Puterea vizionarilor”, lasi

Prof. Crisnic Bianca Decembrie
Elevul Filip Catalin Premiul II 2024

Premiul II1

Prof. Nitoiu Marinela
Expozitie Internationald Concurs ,,Invingdtor prin arta” Premiul 1

Februarie
2025

CONCURSURI, SIMPOZIOANE, PROIECTE 2025- 2026

Concursuri

Cadrul didactic/elev/rezultat

Data

Daca noi am fi Planeta Albastra

Prof. Crisnic Bianca/ Bilan Gina - Premiul 11

Mai 2026

Concurs interjudetean
Elevi azi, meseriasi pe viitor

Prof. Crisnic Bianca/ Premiul I - Mairzacu
Camelia si Topliceanu Maria

Premiul III - Talafan Cristina, Mentiune - Radu
Loredana, Mentiune, disciplina TIC - Lungu Sara

Cluj, editia a IV-a, 2025 - 2026
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Chimia - Stiinti sau Magie? Prof. Poza Ana Giulia/ Lupusor Andrei Darius/ | Aprilie 2026 la Medias
’ gle: Premiul II
Prof. Poza Ana Giulia/ Ayari Rajaa/ Premiul II
Mai 2026

Daca noi am fi Planeta Albastra

Diploma de participare, obtinutd de eleva Sanda
Larisa

Concurs interjudetean
Elevi azi, meseriasi pe viitor

Prof. Poza Ana Giulia/ Premiul I - Méirzacu
Camelia; Premiul II - Lupusor Andrei Darius,
Mentiune - Moldovan Erica Mirabela si Ayari
Rajaa, Premiul special - Popura Luca si Galea

Esther

Cluj, editia a TV-a, 2025 - 2026

Familia mea. Scoala mea

Prof. Poza Ana Giulia/ Irimia Catalina

Ayari Rajaa

Proiect: ,Identitate si culturid roméneascid - Ziua
Culturii Nationale”

Proiect: ,Eminescu si Caragiale - repere ale
literaturii roméne”

Proiect: ,,Traditii si obiceiuri de Craciun”

Proiect: ,,Lectura - fereastra spre lume”, dedicat Zilei
Internationale a Lecturii

Prof. Sirbu-Vliadescu Patricia

Proiect ,,Culoare, emotie si prietenie*

Proiect ,,Balul Bobocilor* Prof. Carebia Rodica Decembrie 2025
Proiect ,,Viata lui Mihai Eminescu” « . .
Proicct ,Balul Bobocilor® Prof. Paunescu Anca Premiul I Decembrie 2025
Proiect ,,Ziua Nationala a culturii”
Proiect ,,24 Ianuarie - Mica Unire”
. . in? 1

okt Fesivall do e rechin Lt ot paunesen Anc Premil

” 8 ’ Locul I, cu ansamblul de dansuri Hunedoara,2026
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Proiect Halloween
Proiect Valentine Day

Prof. Gavrilita Adela

Octombrie 2025
Februarie 2026

Educatie pentru sinitate, educatie pentru viata!
Educatie impotriva cyberbullying-ului in scoli
Cum corelim programa scolard cu profilul
adolescentului

Strategii pentru integrarea elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES)

Managementul invitirii - strategii pentru progres si
autonomie

Cum afecteaza bullyingul stima de sine si
dezvoltarea emotionala la copii

Povestea care schimba perspective - autismul acasa

si la scoala

Prof. Kadar Emilia Cornelia

Octombrie 2025 - Mai 2026
24 si 26 martie 2026

24 februarie 2026
26 februarie 2026

3 martie 2026

24 martie 2026

31 martie 2026

Proiect concurs ”Prevenirea delicventei juvenile”
Proiect concurs “impreuni spunem Stop Bullying-
ului”

Concurs ”Elevi azi, meseriasi pe viitor”

Concurs ”Invierea Domnului, motiv de bucurie”
Concurs ”Daca noi am fi Planeta Albastra”

Concurs ”Traditii si obiceiuri la roméni”

Concursul cu participare internationald ”Familia mea,
scoala mea”

Festival-concurs ”Noi suntem romani, noi suntem
Oravita, noi suntem Dragalina!”

Simpozion National Echipa Familie-Scoala: intre
provocari si oportunitati

Simpozionului national ,,Sunt parte a comunitaitii,
pot sa ma implic!”

Prof. Nitoiu Marinela

editiaa [V-a
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Conferintei nationale ,,Provocari ale sistemului
educational privind valorizarea  strategiilor
educationale utilizate in prevenirea si combaterea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a scoli”

Participare la activitate Memorialul Revolutiei.
Participare la proiectul Tim-Cultura: Diferiti, egali si
impreuna.

Parteneriate cu: Olympic Day la Liceul cu Program
Sportiv Banatul, Organizatia Special Olympics - in
vederea derularii proiectului de orientare scolara si
profesionala ,,Scoala-meserie-viitor”, de prevenire a
abandonului scolar si prezentarea ofertei
educationale profesionale

Prof. Todorescu Silviu Catilin

Concurs interjudetean

Elevi azi, meseriasi pe viitor

Prof. Lazarescu Ilie/ Frunzila Ciprian/Premiul

I/ Topliceanu Maria/ Premiul I- ISTORIE

Cluj Napoca, 04.06.2026

Cand emotiile prind glas... prin cuvinte si culori

Prof. Lazarescu Ilie/ CONSTANTIN
ANDREEA/ Premiul P TIMIFTE LAVINIA
MARIA /Premiul ITT

26.02.2026

Concurs interjudetean

Elevi azi, meseriasi pe viitor

Prof. Bradea Elena/Olah Carol/ Premiul I/
Topliceanu Maria/ Premiul I- MATEMATICA

Cluj Napoca, 04.06.2026

Concurs interjudetean

Elevi azi, meseriasi pe viitor

Prof. Curut Carmen/Ifrim Gabriel Ciprian/
Premiul I/Frunzila Ciprian/Premiul I/-
MATEMATICA

Cluj Napoca, 04.06.2026

Specialist in managementul deseurilor

Prof. Pitrul Daniel
InoVest DigiPedia. Pedagogie digitald pentru rol. Patrulescu Daniela 19.12.2025
cadrele didactice din invitdméantul preuniversitar
Manichiura de la 0, Manichiura smart, Pedichiura | Prof. Anghel Corina Decembrie 2025

estetica
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De la lectie la carte digitala”;

»Digitalizarea in scoli — Nevoi si solutii gratuite”
(organizat de Code for Romania);

»Hai s vorbim despre educatie media — Integrarea
si evaluarea educatiei media” (organizat in cadrul
programului Digitaliada — Fundatia Orange);

66th Pan-European Conference on Digital
Education;

68th Pan-European Conference on Digital
Education.

Prof. Luspenec Gratian si prof. Luspenec Teodora

Prof. Ioniceanu Claudiu- Florin, prof. Muller Cristian, | mai 2026
prof. Roman Stefan- Florin

Arlechino/ spectacolul Storiestore

Proiete realizate:

1.

0NN kW

—
)

Proiectul ”Scoala — Meserie- Viitor”, editia I, an scolar 2022-2023, destinat beneficiarilor ( elevi cu sau fara CES- elevi de clasa a VII-a si a VIII-a
s nu numai, tineri aflati in situatie de risc de abandon scolar, absolventi de clasa a VIII-a, tineri care au parasit sistemul de educatie, scolarizati la
domiciliu sau 1n spital, cu statut social, economic sau cultural scazut, din sistemul de protectie sociald, separati temporar sau definitiv de parinti, din
comunitati izolate, cu parinti plecati in strdinatate, parinti minori etc. — avand scopul reducerii abandonului scolar, cresterea frecventei prezentei
elevilor la cursuri, mentinerii In scoald si parcurgerii unui traseu educational potrivit potentialului elevilor.

Proiectul ”Scoala — Meserie- Viitor”, editia II, an scolar 2023-2024

Proiectul ”Scoala — Meserie- Viitor”, editia III, an scolar 2024-2025

Proiectul ”Scoala — Meserie- Viitor”, editia IV, an scolar 2025-2026

Proiectul judetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor”, editia I, an scolar 2022-2023

Proiectul judetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor”, editia II, an scolar 2023-2024

Proiectul judetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor”, editia III, an scolar 2024-2025

Proiectul judetean ,,Elevi azi, meseriasi pe viitor”, editia IV, an scolar 2025-2026

Proiect ”Si eu am o voce”, proiect de constientizare si de Intelegere a surdocecitatii prin activitati de art-terapie, finantat de Fundatia Sense
Internalional Romania, an scolar 2022-2023

. Proiect "Tabloul prietenie”, proiect dedicat Sarbatorii Internationale Helen Keller, finantat de Fundatia Sense Internalional Romania, an scolar 2022-

2023
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Proiectul "SARBATORI TRADITIONALE DE IARNA, CU ZAMBETE, iN RITMURI MUZICALE”, proiect de constientizare si de intelegere a surdocecitatii prin
activitati de meloterapie finantat de Fundatia Sense Internalional Romania, an scolar 2024-2025

Proiectul: ”Simturi si Aventura- Descopera lumea altfel ”, Proiect dedicat Sarbatorii Internationale Helen Keller, finantat de Fundatia Sense
Internalional Romaénia, an scolar 2024-2025

Proiectul “SARBATORI TRADITIONALE DE IARNA, CU ZAMBETE, IN RITMURI MUZICALE”, proiect de constientizare si de intelegere a surdocecittii prin
activitati de meloterapie finantat de Fundatia Sense Internalional Romania, an scolar 2025-2026

Proiectul: ”Culoare, emotie si pietenie ”, Proiect dedicat Sarbatorii Internationale Helen Keller, finantat de Fundatia Sense Internalional Romania, an
scolar 2025-2026

Proiectul euroregioanal de dezvoltare socioprofesionala a elevilor din invatamantul de masa si special "Tehnica poligrafica si media in scoala - formare si
dezvoltare socioprofesionala pentru viitor”, 2022-2023

Proiectul euroregioanal de dezvoltare socioprofesionald a elevilor din invatamantul de masa si special "Tehnica poligrafica si media in scoala - formare si
dezvoltare socioprofesionala pentru viitor”,2023-2024

Proiectului STEAM - H20 intre creatie si inovatie, proiectul este finantat prin Fondul Stiintescu Timisoara.Programul Stiintescu Timisoara este
implementat de Fundatia Comunitara Timisoara, finantat la nivel local de Hamilton Central Europe si de Fundatia Bosch Romania, la nivel national de
Romanian-American Foundation si este sustinut de Federatia Fundatiile Comunitare din Romania — FFCR., an scolar 2024-2025, 2025-2026

PROIECTE CU FINANTARE ERASMUS+

Proiectul “Erasmus+ nr. 2022-1-RO01-KA120-VET-000108929 finantat prin PROGRAMUL ERASMUS+, ACTIUNEA CHEIE 1, VET

Proiectul “Erasmus+ nr. 2023-1-RO01-KA121-VET-000127827” finantat prin PROGRAMUL ERASMUS+, ACTIUNEA CHEIE 1, VET

Proiectul “Erasmus+ nr. 2024-1-R001-KA121-VET-000223071 finantat prin PROGRAMUL ERASMUS+, ACTIUNEA CHEIE 1, VET

Proiectul “Erasmus+ nr. 2025-1-RO01-KA121-VET-000321081" finantat prin PROGRAMUL ERASMUS+, ACTIUNEA CHEIE 1, VET

Proiect Jean Monnet — ERASMUS-JMO-2024-OFET-LEARNING-EU ,,Uniunea Europeand — UNITI IN DIVERSITATE” Cod proiect: 101176110 — UE-
U.l.D., an scolar 2024-2025,

6. Proiect Jean Monnet — ERASMUS-JMO-2024-OFET-LEARNING-EU ,,Uniunea Europeana — UNITI IN DIVERSITATE” Cod proiect: 101176110 — UE-
U.l.D., an scolar 2025-2026

R
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7. Proiect,,Incluziune si integrare prin stagii de practica pentru formarea initiala a elevilor” cod SMISS 316828, 2023-2024
8. Proiect,,Incluziune si integrare prin stagii de practica pentru formarea initiala a elevilor” cod SMISS 316828, 2024-2025
9. Proiect,,Incluziune si integrare prin stagii de practica pentru formarea initiala a elevilor” cod SMISS 316828, 2025-2026

2.2.3. Informarea, consilierea si orientarea elevilor

Colaborarea si sprijinul reciproc intre scoala si familie este esentiala in evolutia scolara a copilului. La orice copil, in mod particular la copiii
cu cerinte educative speciale, gradul de interes si de colaborare al parintilor cu scoala este cel mai adesea direct proportional cu rezultatele obtinute de
copii. In vederea mentinerii unui echilibru intre viata famliala si cea scolard, in unitatea noastra de invatamant functioneaza cinci cabinete de terapii
specifice si un cabinet de psihiatrie, in care elevii sunt Indrumati si consiliati in vederea unei dezvoltari armonioase.

Pentru atingerea acestor obiective se propun o serie de masuri: Astfel, in scoala au loc:

Activitati de oferire a informatiilor

In cadrul acestora, familile primesc informatii din partea persoanelor specializate (aviziere, brosuri, pliante si bilete de la profesorii diriginti,
telefoane, invitatii la intdlnirile cu parintii, sedinte). Cele mai obisnuite activitdti de acest tip sunt sedintele si lectoratele cu parintii. Sedintele cu parintii
iau foarte des forma unor sedinte axate pe Planul de Interventie Personalizat, elaborat in urma evaludrii initiale. Se planifica activitatile de colaborare cu
parintii, se aduc la cunostinta acestora obiectivele stabilite, evolutia copilului si se rezolvd eventualele problemele aparute in aplicarea planului.
Informatiile utile vin atat de la cadrele didactice la parinte, cat si invers.

Consilierea parintilor

Consilierea are ca scop sprijinirea familiei in a intelege dificultétile copilului, a utiliza potentialul acesteia in interesul copilului §i pentru a asigura
un climat familial armonios dezvoltarii si recuperarii. Se furnizeaza parintilor informatii esentiale, care sa 11 sprijine Tn cunoasterea mai buna a propriilor
copii, in implicarea lor activa si eficientd in procesul instructiv-educativ si de interventie recuperativa in scopul dezvoltarii maximale a potentialului

copilului. Ne propunem sd consolidam relatia cu familiile elevilor nostri, prin activitdtile care se vor derula in comisiile de la nivelul scolii, precum si In
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Lectoratele cu parintii. In cadrul acestor activititi, dorim ca parintii s se implice activ, in vederea obtinerii unor feed-back-uri obiective din partea
acestora.

Cresterea calitatii actului educational reprezinta o prioritate, prin asigurarea atat a bazei materiale , cat si a unei atmosfere academice, de inalta
tinutad morala si profesionala in randul cadrelor didactice. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, competitie loiald, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. In ceea ce
priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Orientarea elevilor

Liceul Tehnologic Special “Gheorghe Atanasiu” Timigoara este i va fi o comunitate scolard care va trebui sa ofere fiecarui elev la finalul traseului
de formare personala si profesionald, realizarea la nivel cat mai inalt a urmatoarelor nevoi educationale:

*Desavarsirea personalitatii adolescentului;

*Formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa in societate, respectiv in piata muncii;
*Formarea si dezvoltarea aptitudinilor si a capacitatilor profesionale In vederea obtinerii unei calificari,

*Dobandirea de catre elevi a unui grad de autocunoastere;

*Dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate, solidaritate etc.);
*Motivarea pentru Invatarea permanenta;

*Folosirea eficienta a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi;

*Dobandirea unui nivel optim de disciplina si de comportament moral

*Oferirea suportului real al integrarii acestor elevi pe piata muncii, prin creearea de parteneriate cu agenti economici viabili.

*Stabilirea clard a prioritatiilor , si creearea unei oferte educationale care se pliazd pe nevoile reale ale societatii moderne , intr-o continua transformare.
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2.2.4. Calificari si curriculum:

Nr.crt. | Profil Domeniul de calificare Calificare nivel 3 Calificare nivel 4
TEHNIC Constructii, instalatii si lucrari publice Zugrav-ipsosar-vopsitor- | Tehnician in constructii si
tapetar lucrari publice
TEHNIC Fabricarea produselor din lemn Tamplar universal Tehnician in prelucrarea
lemnului
TEHNIC Tehnici poligrafice Tiparitor offset Tehnician productie
poligrafica
TEHNIC Industrie textila si pielarie Confectioner produse | Tehnician 1in industria
textile textila
SERVICII Turism si alimentatie Cofetar-patiser Tehnician in gastronomie
SERVICII Turism si alimentatie Buciatar Tehnician in gastronomie
SERVICII Estetica si igiena corpului omenesc Frizer-coafor- Coafor stilist
manichiurist-pedichiurist
RESURSE NATURALE SI | Agricultura Horticultor Tehnician in agricultura
PROTECTIA MEDIULUI

Programe scolare conform Ordinului 4616 din 2026 privind aprobarea programelor scolare asociate disciplinelor prevazute in planurile-cadru pentru

invatamantul liceal special

Plan -cadru conform Ordinului 6873 din 9 decembrie 2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatdmantul liceal special si
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2.3. Analiza Swot

OMEN 160 din 24.02.2023, modificare OMEN 3218/2014 privind aprobarea planurilor cadru de invatamant pentru invatamantul profesional special

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern,

pe urmatoarele domenii functionale

» resursele umane

» resursele materiale si financiare

» oferta curriculara si extracurriculara

» relatiile comunitare si internationale.

In analiza SWOT a activitatii s-au specificat punctele tari, punctele slabe, oportunititile si amenintirile pentru fiecare domeniu in parte, astfel:

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e participarea multor cadre didactice la

seminarii, simpozioane si concursuri;

o relatii foarte bune si de parteneriat cu alte

instiutii $i comunitati scolare;

e  existenta parteneriatelor cu agenti economici;

e participarea cadrelor didactice la perfec-

tionari prin grade didactice si cursuri de formare;

e organizarea si desfasurarea, prin furnizori acreditati
de formare profesionald, a cursurilor de
perfectionare in domeniul didacticii moderne.;

e tact in relatiile cu elevii si parintii;

e cadre didactice tinere bine pregétite, cu

putere de munca si dorinta de afirmare;

personalul administrativ si de Ingrijire

insuficient;

implicarea acelorasi persoane in multiple activitati;
elevii nu acorda o atentie deosebita studiului
individual;

nivelul scazut de pregatire a elevilor care vin la
scoala noastra;

slabul interes al elevilor pentru invatatura si
pregatire profesionala;

nivelul scazut de educatie in familiile elevilor
nostri;

suprasolicitarea personalului din cauza
modificarilor legislative frecvente si a birocratiei;
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e asigurarea egalitatii de sanse si acces la
educatie a elevilor;

e activitatea de pregatire practica la agentii
economici, ceea ce le asigura elevilor competentele necesare
incadrarii In productie la terminarea scolii;

e  existenta parteneriatului scoala-familie;

e asigurarea protectiei elevilor 1n scoala si
la activitatile desfasurate;

e buna colaborare intre serviciul secretariat-

contabilitate si cadrele didactice;

e  activitati extrascolare diversificate, in functie de

interesele elevilor;

e participare la schimburi de experienta internationala

de tip Erasmus.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e numarul de intilniri si activitati comune
ale cadrelor didactice 1n afara orelor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna;

o Intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii
la nivelul clasei /scolii, consultatiile);

e prezenta specialistilor in scoala: logoped,

psihopedagog, profesori de sprijin;

e posibilitatea scolii de a-si selecta cadrele didactice;

e perfectionarea continua a cadrelor didac-
tice prin actiuni organizate de ISJ, CCD, universitati etc.

e programul Erasmus + KA, PEO, Jean Monnet

e dezvoltarea cooperarii si a parteneriatelor
educationale europene prin participarea la proiecte
eTwinning

e cresterea gradului de internationaliare a scolii;

reducerea populatiei scolare;

reducerea de personal administrativ;

criza de timp a parintilor si plecarea parintilor la
muncd in strainatate datoritd actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in viata
scolara, fapt ce se reflectd atat in relatia profesor-elev
cat si in performanta scolara a elevilor;
supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitati care nu sunt remunerate;

amenintarea la adresa integritatii elevilor de catre
flagelele societatii (droguri, alcool, prostitutie, trafic
de persoane, satanism etc.);

mediul de provenienta al elevilor;

posibilitatea amplificarii abandonului scolar din
diverse motive (violentd 1in familie, familii
dezorganizate, parinti plecati la munca in alte tari
etc);

schimbdrile frecvente ale politicilor si orientarilor
curriculare, cu impact asupra dezvoltarii sistemului
educational pe termen mediu si lung.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

unitatea scolard dispune de o baza materiala deschisa
dezvoltarii: sali de clasa renovate, laboratoare de
informatica, biologie, fizica, chimie, limba roméana,
limbi moderne, istorie, tehnologie, desen tehnic,
cabinete de psihologie, medicale, bibliotecd, sala de
sport, teren de sport, club, internat de baieti si fete,
cantina, ateliere;

dotarea cu mobilier, materiale didactice si
echipamente digitale s-a realizat si prin Planul
National pentru Redresare si Rezilientda al Romaniei
existd resurse extrabugetare care se folosesc in
scopul reabilitarii scolii;

scoala dispune de dispozitivele necesare dezvoltarii
competentelor digitale;

scoala este dotatd cu un sistem de supraveghere
video, amplasat in curtea unitatii si pe coridoare, care
contribuie la asigurarea sigurantei si securitatii
elevilor si personalului

existd o preocupare constanta pentru intretinerea,
modernizarea si imbunatatirea bazei materiale;

sunt utilizate eficient resursele materiale si
financiare disponibile.

lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performantd a elevilor si a cadrelor didactice;

costuri ridicate pentru intretinerea si repararea
echipamentelor si a spatiilor scolare.

insuficienta unor materiale consumabile necesare
desfasurarii activitatilor practice;

resurse financiare limitate pentru realizarea tuturor
investitiilor si lucrarilor de modernizare necesare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

accesul la programe europene, nationale

sau judetene de dezvoltare;

atragerea unor surse suplimentare de finantare prin
proiecte, parteneriate si sponsorizari, in conditiile
legii;

dezvoltarea colabordrii cu autoritatile locale si cu
partenerii economici pentru imbunatatirea bazei
materiale;

cresterea costurilor pentru achizitionarea, Intretinerea si

repararea echipamentelor si materialelor;
insuficienta sau fluctuatia fondurilor alocate pentru
investitii si modernizare;

ritmul rapid de uzura morala a echipamentelor IT si a

tehnologiilor utilizate In procesul educational;

cresterea costurilor cu utilitdtile si intretinerea spatiilor

scolare;
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posibilitatea dotdrii cu echipamente moderne si
tehnologii digitale prin participarea la diverse
programe de finantare;

dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici
pentru sustinerea si modernizarea activitatilor de
instruire practica;

valorificarea resurselor educationale digitale si a
platformelor de invatare

dependenta realizarii unor investitii de fondurile alocate
de autoritatile competente;

dificultati in asigurarea resurselor financiare necesare
pentru mentinerea si dezvoltarea bazei materiale;
aparitia unor cheltuieli neprevazute pentru reparatii si
intretinere.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Obtinerea autorizatiei de functionare provizorie
pentru nivelul de Invatdmant liceal, filiera
tehnologica, toate specializarile existente 1n scoald
Existenta in scoala a tuturor documentelor curriculare
elaborate la nivel de trunchi comun , CDL/CDEOS;
Fundamentarea planului de scolarizare pe rezultatele
inregistrate la recensamant;

Cadrele didactice au documente de planificare anuala
si secventiala de calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile;
Proiectarea corecta a activitatii didactice,cu accent pe
obiective operationale;

Evaluarea se realizeaza formativ i sumativ prin
metode alternative;

Se utilizeaza auxiliare curriculare in scopul sporirii
randamentului invatarii de catre majoritatea cadrelor
didactice;

Se utilizeaza auxiliare curriculare moderne — fise de
lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale, fise
de lucru digitale;

lipsa programelor scolare de specialitate;

lipsa manualelor si a auxiliarelor curriculare de
specialitate;

utilizarea inegala a resurselor si instrumentelor digitale
in activitatea didactica;

numar limitat de resurse educationale adaptate anumitor
cerinte educationale speciale;

participarea inegala a familiilor la sustinerea si
consolidarea achizitiilor scolare.
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e  Managementul clasei este bun, relatia

profesor — elev presupune cooperdri si colaborari biunivoce;

e Utilizarea de manuale alternative luandu-se in
considerare capacitatile de asimilare la nivelul
fiecarei clase;

e Sustinerea de lectii folosind metode activ-
participative;

e Realizarea testelor initiale pentru stabilirea nivelului
clasei si al fiecarui elev;

e Realizarea planurilor de interventie curriculara.
invatamantului profesional si tehnic prin proiecte
finantate de UE( Erasmus+, Jean Monnet, PEO)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Obtinerea acreditarii pentru nivelul de invatdmant liceal,
filiera tehnologica, toate specializarile existente in scoala
Sprijinul CJ TIMIS si a altor autoritdti locale pentru
imbunatatirea rezultatelor;
Identificarea oportunitatilor de
didactice;

Stabilirea CDL/CDEOS- in functie de resursele umane si
materiale existente in scoald, precum si de optiunile
elevilor si ale parintilor;

Raportarea permanenta in evaluare la standardele de
evaluare existente;

Accesul liber al cadrelor didactice la elaborarea de
manuale, programe scolare, planuri de Invatamant;
Oferta sporitd a activitatilor cu caracter extracurricular;

formare a cadrelor

de dezvoltare a scolii, pe dotarile existente si posibile, pe
PLAI si PRAL

o modificarile frecvente ale politicilor, planurilor-cadru, planuri
de Invatamant si programelor scolare;

o dificultatea adaptarii rapide la schimbarile curriculare si
legislative;

e necorelarea permanenta a unor continuturi curriculare cu
particularitdtile si nevoile reale ale elevilor din invatamantul
special;

¢ insuficienta unor resurse educationale adaptate diferitelor tipuri
si niveluri de cerinte educationale speciale;

e cvolutia rapida a tehnologiei, care impune actualizarea
permanentd a competentelor si resurselor didactice;

o dificultati in asigurarea continuitatii interventiei educationale in
situatiile de absenteism scolar;

e implicarea redusa a unor familii in sustinerea procesului
educational;

o posibilitati limitate de integrare socioprofesionala pentru unii
absolventi;

e schimbarile rapide ale cerintelor de pe piata muncii, care impun
actualizarea permanentd a competentelor profesionale formate;
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e resurse financiare limitate pentru dezvoltarea si diversificarea
unor activitati curriculare adaptate.

RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

relatii bune de colaborare cu membrii consiliului
judetean, fundatii, O.N.G-uri, alte institutii;

sponzorizari din partea unor terti;

dobandirea experientei cu privire la desfasurarea
proiectelor europene;

incheierea de parteneriate educationale cu unititi de
invatamant, autoritati publice locale si institutii de
protectie a copilului, In vederea informarii, orientarii si
atragerii absolventilor clasei a VIII-a catre oferta
educationala a liceului.

implicarea elevilor in activititi educative, culturale,
artistice, sportive si recreative;

organizarea de activitati extracurriculare si extragcolare
adaptate particularitatilor si intereselor elevilor;
promovarea incluziunii sociale, a tolerantei, respectului si
acceptarii diversitatii;

implicarea cadrelor didactice in initierea si desfdsurarea
proiectelor si parteneriatelor educationale;

participarea elevilor la concursuri, expozitii, activitati
artistice si alte evenimente organizate la nivel local,
judetean sau national;

colaborarea cu operatorii economici pentru desfasurarea
activitatilor de instruire practica si facilitarea integrarii
socioprofesionale;

promovarea imaginii si a activitatilor scolii In comunitate;
organizarea unor activitdti comune cu alte unititi de
invatdmant, favorizand socializarea si integrarea elevilor.

dificultdti de deplasare si participare la unele activitati
organizate in afara unitatii de invatamant;

resurse financiare limitate pentru organizarea si diversificarea
activitatilor educative;

posibilitati limitate de recompensare a elevilor implicati si cu
rezultate deosebite in activitatile educative;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

angajarea elevilor la terminarea scolii de catre agentii
economici la care au facut practica;

dezvoltarea de noi parteneriate cu unitati de invatdmant,
autoritati locale, institutii de protectie a copilului,
organizatii si operatori economici

dezvoltarea colaborarii cu scolile gimnaziale in vederea
informarii si orientarii absolventilor clasei a VIII-a catre
oferta educationala a liceului;

implicarea comunitatii locale 1n sustinerea activitatilor si
proiectelor educationale;

accesarea proiectelor si programelor educationale
nationale si europene;

participarea la proiecte eTwinning si Erasmus+ si
realizarea unor schimburi de experienta;

dezvoltarea activitatilor de voluntariat si a proiectelor cu
impact comunitar;

atragerea de sponsorizari si alte forme legale de sprijin
pentru sustinerea activitatilor educative;

valorificarea mediului online pentru promovarea
activitatilor, proiectelor si rezultatelor scolii.

interesul redus al unor familii pentru colaborarea
constanta cu scoala;

situatia socio-economica dificild a unor familii, cu impact
asupra participarii elevilor la activitatile scolare si
extragcolare;

riscul de absenteism si abandon scolar in cazul elevilor
aflati in situatii vulnerabile;

persistenta unor prejudecati si atitudini discriminatorii

fata de persoanele cu cerinte educationale speciale;
interesul redus al unor parteneri comunitari pentru
implicarea 1n activitdti pe termen lung;

dificultati privind integrarea socioprofesionald a
absolventilor;

schimbarile legislative si institutionale care pot influenta
derularea unor parteneriate si proiecte educationale.
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2.4. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare ( prioritatile si obiectivele generale)
Analiza mediului extern si intern impun, la nivelul Liceului Tehnologic Special ,,Gheorghe Atanasiu”, urmatoarele prioritati, tinte si obiective ce vor

fi avute in vedere in perioada 2026-2027:

PRIORITATEA 1 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Tinta strategica:
Asigurarea unui proces educational de calitate, adaptat particularitatilor, nevoilor educationale si potentialului individual al elevilor.

PRIORITATEA 2 - Dezvoltarea competentelor profesionale si facilitarea integrarii socioprofesionale a elevilor

Tinta strategica:
Dezvoltarea competentelor profesionale si a autonomiei personale si sociale, In vederea facilitarii tranzitiei absolventilor cétre viata activa.

PRIORITATEA 3 - Dezvoltarea profesionala continua a personalului

Tinta strategica:
Cresterea calitatii resursei umane prin formare continua, schimb de experienta si valorificarea bunelor practici educationale.

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea relatiilor cu familia, comunitatea si partenerii educationali

Tinta strategica:
Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate pentru sustinerea dezvoltarii, incluziunii si integrarii sociale si profesionale a elevilor.
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PRIORITATEA 5 - Promovarea ofertei educationale si cresterea vizibilitatii unitatii de invatamant

Tinta strategica:

Cresterea vizibilitatii scolii Tn comunitate si facilitarea accesului elevilor la oferta educationala si de formare profesionala a liceului.

PRIORITATEA 6 - Modernizarea bazei materiale si eficientizarea utilizarii resurselor financiare

Tinta strategica:

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale in vederea asigurarii unui mediu educational sigur, accesibil si adaptat nevoilor elevilor.

Partea a I11-a — Planul de actiune pe obiective operationale

PRIORITATEA 1 — Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Tinta strategicd: Asigurarea unui proces educational de calitate, adaptat particularitdtilor, nevoilor educationale si potentialului individual al elevilor.

oll:lile'.ct Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii

v
Elaborarea si aplicarea, in Identificarea nevoilor; Director; Elaborare: pana | Programe Elevii care necesita Adaptari curriculare;
fiecare an scolar, a elaborarea, aplicarea si responsabili la 30 septembrie | scolare; masuri de sprijin PIP; fise de progres;
adaptarilor curriculare si a actualizarea adaptarilor comisii/arii 2026; verificari: | documente de | beneficiaza de adaptéri | portofolii; rapoarte;
planurilor de interventie curriculare/PIP; curriculare; cadre | 31 ianuarie 2027 | evaluare; curriculare/PIP rezultate ale

11 personalizata pentru elevii mopitqriza.rea progr.es.ului si d?d.ac?tic.e; si 15 iunie 2027. | materiale adec.vate.; progr.esu'l este | evaluarilor

) pentru care acestea sunt revizuirea interventiel. diriginti; personal adaptate; monitorizat periodic.
necesare, in concordanta cu de specialitate resurse
particularitatile si nevoile digitale;
educationale identificate. instrumente de
monitorizare
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olljil;ct Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
1v
Utilizarea sistematica, pe Proiectarea si desfasurarea Cadre didactice; Desfasurare: 14 | Materiale Cresterea participarii Proiectari didactice;
parcursul fiecarui an scolar, | lectiilor diferentiate; responsabili septembrie didactice; fise | elevilor si desfasurarea | fise de lucru; asistente
a metodelor interactive, utilizarea metodelor comisii/arii 2026-18 iunie | diferentiate; unor activitati didactice | la ore; portofolii;
1.2 | diferentiate si interactive; adaptarea curriculare 2027; verificari: | echipamente adaptate nivelului rapoarte ale comisiilor
individualizate de predare— | sarcinilor $i instrumentelor 31 ianuarie 2027 | IT; resurse individual.
invatare—evaluare, adaptate | de evaluare. si 15 iunie 2027. | educationale
particularitatilor elevilor.
Integrarea resurselor digitale | Utilizarea platformelor, Cadre didactice; Integrare: 14 Echipamente | Utilizarea mai frecventa | Proiectéri; materiale
si, dupa caz, a tehnologiilor | aplicatiilor, resurselor responsabil IT; septembrie IT; internet; si adecvata a resurselor | digitale; portofolii;
asistive 1n activitatile digitale si tehnologiilor responsabili 2026—18 iunie | platforme; digitale; acces sporit al | rapoarte; asistente la
1.3 | didactice, in vederea asistive adecvate in comisii 2027; verificari: | aplicatii; elevilor la continuturi ore
cresterii accesibilitatii si activitatile de predare— 31 ianuarie 2027 | tehnologii educationale.
atractivitatii procesului invatare—evaluare. si 15 iunie 2027. | asistive
educational.
Monitorizarea periodica a Aplicarea evalurilor Cadre didactice; | Evaluare initiala: | Instrumente de | Progresul elevilor este Teste; cataloage; fise
progresului scolar si initiale, formative si diriginti; personal pana la 30 evaluare; fise | documentat, iar masurile | de progres; planuri
individual al elevilor si sumative; completarea de specialitate septembrie 2026; | de progres; de sprijin sunt stabilite remediale; rapoarte
stabilirea masurilor fiselor de progres; stabilirea verificari ale materiale in functie de rezultatele
1.4 | remediale sau de sprijin si aplicarea masurilor progresului: 31 | remediale evaluarii.
necesare. remediale. ianuarie 2027 si
15 iunie 2027.
Organizarea, in fiecare an Realizarea de proiecte Cadre didactice; Realizare: Materiale Dezvoltarea Proiecte; produse ale
scolar, a unor activitati tematice, activitati diriginti; octombrie 2026— | didactice; competentelor elevilor; fotografii;
interdisciplinare, aplicative | interdisciplinare si situatii coordonator mai 2027, spatii scolare; | functionale si cresterea | portofolii; rapoarte de
1.5 | side dezvoltare a practice de invatare orientate | proiecte verificari: 31 resurse implicarii elevilor in activitate
competentelor functionale spre viata cotidiana. educative ianuarie 2027 si | digitale; activitati aplicative.
ale elevilor. 31 mai 2027. parteneriate
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PRIORITATEA 2 — Dezvoltarea competentelor profesionale si facilitarea integrarii socioprofesionale

Tinta strategica.: Dezvoltarea competentelor profesionale, personale si sociale ale elevilor in vederea facilitarii tranzitiei catre viata activa si a integrarii

socioprofesionale.
Nr.
N ot . q.c c Resurse DS
obiecti | Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
v
Asigurarea participarii Organizarea instruirii Director; cadre Desfasurare: 14 | Ateliere; Elevii participa la Conventii de
elevilor la activitati de practice in ateliere si/sau de specialitate; | septembrie 2026— | echipamente; instruire practica siisi | practicd; fise de
instruire practica la operatori economici; maistri 18 iunie 2027; | materiale; dezvolta competentele | evaluare; caiete de
21 adaptate nivelului de adap‘garea sarcinil.or instructori'; ‘ . Veriﬁcéri: 31 ' consumgbile; specifice calificarii. practicd; portofolii
' dezvoltare, practice la potentialul responsabili ianuarie 2027 si | parteneriate
particularitatilor elevilor. practica 15 iunie 2027.
individuale si calificarii
profesionale urmate.
Dezvoltarea anuald a Identificarea operatorilor | Director; Incheiere/reinnoir | Parteneriate; Mentinerea/extinderea | Acorduri/conventii;
colabordrii cu operatorii | economici; responsabil ¢ parteneriate: resurse umane; | retelei de parteneri si grafice de practica;
economici 1n vederea incheierea/reinnoirea practicd; cadre panala 30 transport, dupd | accesul elevilor la rapoarte; feedback
2.2 desfasurarii activitatilor | parteneriatelor; de specialitate octombrie 2026; | caz; materiale | contexte reale de parteneri
de instruire practica si organizarea stagiilor si verificari: 31 informative munca.
familiarizarii elevilor cu | activitatilor comune. ianuarie 2027 si
mediul real de munca. 31 mai 2027.
Organizarea, in fiecare Sesiuni de consiliere, Consilier scolar; | Prima activitate: | Materiale de Minimum doud Planificari; liste de
an gcolar, a minimum informare privind diriginti; cadre pand la 18 consiliere; activitati realizate; prezentd; materiale;
doua activitati de ocupatiile si traseele de specialitate decembrie 2026; | resurse digitale; | elevii cunosc optiuni chestionare; rapoarte
2.3 orientare scolara si postscolare; pregatirea a doua activitate: | invitati/partene | de continuare a

profesionala pentru elevii
din clasele terminale.

pentru cautarea unui loc
de munca.

pana la 30 aprilie
2027; evaluare:
31 mai 2027.

I

studiilor si/sau
integrare profesionala.
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Nr. Resurse
obiecti | Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
v

Organizarea anuala a Vizite la locuri de muncd; | Director; Realizare: Parteneriate; Elevii intra in contact Procese-verbale;
unor vizite, intalniri sau | Intalniri cu angajatori; responsabil octombrie 2026— | transport; direct cu mediul fotografii; liste de
activitati comune cu demonstratii si activitati practicd; mai 2027, materiale profesional si cunosc prezenta; rapoarte;
operatori economici §i practice comune. diriginti; cadre verificari: 31 informative; cerinte de baza ale feedback

24 reprezentanti ai de specialitate ianuarie 2027 si | resurse umane | locului de munca.
comunitatii, Tn vederea 31 mai 2027.
familiarizarii elevilor cu
cerintele mediului
profesional.
Monitorizarea anuala a Colectarea si centralizarea | Diriginti clase Colectarea Baze de date; Existenta unei evidente | Baza de date a
situatiei absolventilor in | datelor despre traseul terminale; datelor: pand la | chestionare; actualizate privind absolventilor;
vederea obtinerii de absolventilor; contactarea | consilier scolar; 30 septembrie | telefon/e-mail; | traseul absolventilor si | chestionare; situatii

2.5 informatii privind absolventilor/familiilor si, | conducerea 2027; centralizare | resurse umane | utilizarea datelor in centralizatoare;
continuarea studiilor, dupa caz, a partenerilor. unitatii si analiza: pana la planificarea scolii. rapoarte

integrarea profesionald si
sociala.

15 octombrie
2027.

PRIORITATEA 3 - Dezvoltarea profesionala continua a personalului

Tinta strategica: Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului in concordanta cu nevoile elevilor si cu cerintele actuale ale procesului educational.

oll)\it;ti Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii

\
Identificarea anuala a Aplicarea Director; Identificarea | Chestionare; fise | Nevoile de formare Chestionare;
nevoilor de formare chestionarelor/analiza responsabil nevoilor: pana | de evaluare; sunt identificate si centralizatoare; plan
profesionala ale nevoilor; centralizarea formare la 30 documente reflectate in planul de formare; procese-

31 pers'opalului. di.dac'tic si rezultat.elor; elaborarea continua; ' septembrie institutionale anual Qe dezvoltare verbale

' stabilirea prioritatilor de planului de formare. sefi/responsabi 2026; profesionala.

formare la nivelul unitatii. li definitivarea
compartimente planului de

formare: pana
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oll;itéti Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
A
la 15 octombrie
2026.
Participarea anuala a Informarea personalului Responsabil Participare: Oferte de Cresterea numarului Certificate/adeverinte
cadrelor didactice la asupra ofertelor; inscrierea | formare octombrie formare; resurse | de cadre implicate in ; portofolii; registru
activitati de formare si si participarea la cursuri, continud; cadre 2026—iunie financiare; formare si actualizarea | formare; rapoarte
perfectionare in domenii webinarii, conferinte si didactice 2027; platforme; timp | competentelor
3.2 | relevante pentru educatia | programe acreditate. verificari: 31 | alocat profesionale.
speciald, incluziune, ianuarie 2027
utilizarea tehnologiei si si 15 iunie
strategiile didactice 2027.
moderne.
Organizarea a minimum Prezentarea experientelor | Responsabil Prima Spatii; Minimum doud Procese-verbale;
doua activitati anuale de de formare; lectii formare; activitate: pand | echipamente IT; | activitati de prezentari; liste de
33 diseminarg s1 schimb de derl}onstrgtive; ateliere §'i . respgr}§abili la 31 ianuarie | materiale de diseminare realizate si | prezentd; fotografii;
' bune practici in cadrul schimburi de bune practici. | comisii; cadre 2027; a doua | prezentare exemple de buna rapoarte
unitatii de Invatamant. participante activitate: pana practica valorificate in
la 31 mai 2027. scoala.
Participarea cadrelor Participarea la activitati Cadre Participare: Resurse de Actualizarea Adeverinte;
didactice la activitati metodice si profesionale; didactice; octombrie formare; practicilor profesionale | convocatoare;
metodice, cercuri valorificarea experientelor | responsabili 2026—iunie transport, dupa si consolidarea portofolii; rapoarte de
34 pedggogiqe, wprkshgpuri, in activitatea curenta. com.isii/arii '2027.; caz; m.ateriale colaborér.ii int.re activitate
' proiecte si schimburi de curriculare verificari: 31 | profesionale cadrele didactice.
experientd, in functie de ianuarie 2027
oferta disponibila. si 15 iunie
2027.
Valorificarea Integrarea metodelor si Cadre Aplicare: Materiale de Competentele Proiectari; asistente
competentelor dobandite instrumentelor dobandite la | didactice; octombrie curs; resurse dobandite sunt la ore; portofolii;
35 prin programe.le.de formare in proief:tgreg si resppqsabili 2026—iunie d?dgctice si tr.ansfe?rate .in pragticg exemple de
' formare 1n activitatea desfasurarea activitatilor; comisii; 2027, digitale didacticd si contribuie | materiale; rapoarte
didactica si educativa reflectie si feedback. director verificari: 31 la diversificarea

desfasurata cu elevii.

1anuarie 2027

activitatilor cu elevii.
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Nr.
obiecti Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
v
si 15 iunie
2027.

PRIORITATEA 4 — Consolidarea relatiei scoala—familie-comunitate si dezvoltarea activititilor educative
Tinta strategicd: Dezvoltarea unui parteneriat activ intre scoald, familie i comunitate, in vederea sustinerii incluziunii §i integrarii sociale a elevilor.

la 31 mai 2027.

Nr.
obiect Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
1v
Organizarea periodica, pe . . .. Intalniri:
g petic P Sedinte si consultatii; . .. . <
parcursul fiecdrui an e < C octombrie Spatii; Comunicare constanta
VSR consiliere individuala; Diriginti; cadre .. ; - . Procese-verbale;
scolar, a intalnirilor de . .. : L 2026—iunie materiale scoala—familie si <
; o . informarea privind didactice; R I . L o tabele de prezentd;
4.1 | informare, consiliere si . . o 2027; verificari: | informative; implicare sporita a o
’ progresul si nevoile consilier scolar; . . . . . | fise de consiliere;
colaborare cu L ) ’ 31 ianuarie mijloace de parintilor/reprezentanti | >~ .
e s .. elevilor; implicarea director e . L | chestionare
parintii/reprezentantii e s 2027 si 15 iunie | comunicare lor legali.
; ’ familiilor in activitati. ;
legali. ’ 2027.
. . . Incheiere/actual
Incheierea si derularea .
8 . izare
anuald a parteneriatelor cu . . . .
RN . . Director; parteneriate: Acorduri; Parteneriate .
unitati de invatamant, Identificarea partenerilor; o . . . ... | Acorduri de
e T . . . coordonator pana la 30 resurse functionale si activitati . .
autoritati locale, institutii incheierea acordurilor; . . . ’ > ... 7 | parteneriat; planuri;
42 o o . . proiecte noiembrie umane; comune care sprijina
de protectie a copilului, planificarea si desfasurarea . e . N rapoarte; produse ale
ST e ’ educative; cadre | 2026; verificari: | materiale; elevii si integrarea lor e et
organizatii si alti activitatilor comune. o . . .. . o activitatilor
L) ’ didactice 31 ianuarie Spati In comunitate. ’
reprezentanti ai . . ’
comunitatii. 2027 si 31 mai
’ 2027.
. .. Prima . .. <
Organizarea a minimum e . Coordonator . ~ - | Parteneriate; | Minimum doua
e e, Activitati educative, . activitate: pana . e .
doua activitati comune cul turalé sportive sau proiecte la 18 decembric materiale; activitati comune Programe; liste de
4.3 | anual cu alte unitati de uralc, sp . educative; transport, realizate; oportunitati prezenta; fotografii;
~ xix AL A ’ artistice comune cu elevi e .. 2026; a doua < C . ) ’
invatamant, in vederea . . diriginti; cadre . ~ . | dupa caz; crescute de socializare | diplome; rapoarte
’ din alte scoli ’ activitate: pana
promovarii incluziunii, ’ didactice spatii si incluziune.
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olljiz'ct Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Resurse necesare Rezultat asteptat Sursa verificarii
1V
socializarii si integrarii
elevilor.
Implicarea elevilor, pe Organizarea si Coordonator Desfagurare: Materiale; spatii; | Participarea elevilor la | Calendar activitati;
parcursul fiecarui an participarea la proiecte octombrie 2026— | echipamente; activitati variate si diplome; fotografii;
scolar, in activitati concursuri, expozitii, educative; iunie 2027, parteneriate; dezvoltarea portofolii; rapoarte
44 edgcqtive, culmrale, activitati sportivef, . d@rigin.‘;i; cadre . Veriﬁcéri: 31 - transport cpmpet;n‘gelor sociale,
’ artistice, sportive, culturale, recreative si | didactice ianuarie 2027 si civice si personale.
recreative si de de voluntariat. 15 iunie 2027.
voluntariat, adaptate
particularitatilor acestora.
Organizarea anuald a unor | Campanii, expozitii, Director; Realizare: Materiale Cresterea vizibilitatii | Materiale publicate;
activitati de sensibilizare | evenimente, Intalniri si | coordonator noiembrie 2026— | promotionale; mesajelor de fotografii; afige;
si informare a comunitatii | materiale de informare | proiecte mai 2027, spatii; canale incluziune si rapoarte; feedback
4.5 | privind incluziunea si dedicate incluziunii si | educative; verificari: 31 online; implicarea comunitatii
valorizarea persoanelor cu | acceptarii diversitatii. consilier; cadre | ianuarie 2027 si | parteneriate in activitdtile scolii.
cerinte educationale didactice 31 mai 2027.

speciale.
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PRIORITATEA 5 — Promovarea ofertei educationale si cresterea vizibilitatii scolii
Tinta strategica: Cresterea vizibilitatii unitatii de invatamant si promovarea ofertei educationale in randul potentialilor beneficiari si al comunitatii.

Nr. .
obiecti Obiectivul operational Activitatea Resp(;nsabl Termen Illleisel;;iee Rezultat asteptat Sursa verificarii
v
Organizarea anuala a Prezentari in Director; Realizare: 1 Materiale Minimum trei Rapoarte; liste de
minimum trei activitati de | scoli/institutii; intalniri cu | comisia de martie—15 iunie promotionale; | activitati de promovare | participanti;
informare si promovare a | elevi si familii; participare | promovare; 2027; minimum 3 | transport; si informarea unui materiale distribuite;
51 ofertei edugagionale in la targuri si evenimente de ca_ldre _ activitati; Veﬁﬁc.:are resurse numér. cé_t mai mare .de fotografii
' randul elevilor care promovare. didactice finala: 15 iunie digitale; oferta | potentiali beneficiari.
finalizeaza clasa a VIlI-a, 2027. educationala
al familiilor acestora si al
institutiilor partenere.
Dezvoltarea anuala a Contactarea institutiilor; Director; Contactarea Baza de date Retea de colaborare Acorduri;
colabordrii cu scoli transmiterea ofertei; comisia de institutiilor: pana la | contacte; functionala si cresterea | corespondenta;
gimnaziale, autoritati intalniri de informare; promovare; 31 martie 2027; materiale accesului absolventilor | procese-verbale;
publice locale si institutii | Incheierea/dezvoltarea coordonator activitati de informative; clasei a VlIlI-a la rapoarte; evidenta
52 de protectie a copilului, in | parteneriatelor. parteneriate | informare: aprilie— | telefon/e-mail; | informatii despre institutiilor
vederea informarii si mai 2027, transport oferta. contactate
orientarii absolventilor verificare: 31 mai
clasei a VIlI-a catre oferta 2027.
educationald a liceului.
Organizarea anuala a cel Planificarea si Director; Organizare si Spatii; Cel putin o activitate Program; invitatii;
putin unei activitati de tip | desfasurarea Zilei portilor | comisia de | desfdsurare: pand la | materiale realizata si informarea | liste de prezents;
»Ziua portilor deschise”, deschise; turul scolii; promovare; 31 mai 2027; promotionale; | directd a elevilor, fotografii; feedback
53 pentru prezentarea ofertei | demonstratii in ateliere; cadre evaluarea echipamente; | familiilor si
educationale, a prezentarea calificarilor. didactice; activitdtii: pand la | resurse umane | partenerilor interesati.
calificarilor profesionale si elevi 15 iunie 2027.
a bazei materiale a unitatii. voluntari
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Nr. .
obiecti Obiectivul operational Activitatea Resp(;nsabl Termen Il:eisel;;iz Rezultat asteptat Sursa verificarii
v

Actualizarea periodica a Publicarea periodica de Responsabil Actualizari: 30 Site; internet; | Informatii actualizate | Site/canale oficiale;
informatiilor privind oferta | informatii si materiale pe site/comuni septembrie 2026, | materiale si vizibilitate crescuta | arhiva postarilor;
educationala, activitatile, site si canalele oficiale de | care; 31 ianuarie 2027, | foto-video; a activitatii scolii. materiale publicate
proiectele si rezultatele comunicare. director; 31 martie 2027 si | echipamente
scolii pe canalele de cadre 31 mai 2027; IT

5.4 comunicare ale unitatii. desemnate verificare finala: 15

iunie 2027.

Realizarea si distribuirea Elaborarea pliantelor, Comisia de Elaborare Resurse Materiale de Exemplare materiale;
anuala a materialelor de afiselor, prezentarilor si promovare; materiale: pana la | grafice; promovare actualizate | evidenta distribuirii;
informare si promovare a | materialelor digitale; responsabil 31 martie 2027, imprimare; si distribuite catre corespondenta;
ofertei educationale catre | distribuirea catre institutii | comunicare; | distribuire: aprilie- | echipamente publicul-tinta. rapoarte

3.5 potentialii beneficiari si si beneficiari. cadre mai 2027, IT; buget
partenerii institutionali. didactice verificare: 31 mai

2027.
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PRIORITATEA 6 — Modernizarea bazei materiale si eficientizarea utilizarii resurselor financiare

Tinta strategica: Dezvoltarea bazei materiale si asigurarea unui mediu educational sigur, accesibil si adaptat nevoilor elevilor.

Nr.
obiecti | Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen Il:eecs;;;i_i Rezultat asteptat Sursa verificarii
v
Evaluarea anuala a starii | Inventarierea si Director; Inventariere si Inventare; fise de | Necesarul de dotéri i | Inventare; note de
bazei materiale si verificarea dotarilor; administrator; | evaluare: pand la 31 | necesar; resurse reparatii este necesitate; referate;
stabilirea necesarului de | consultarea responsabili octombrie 2026; | umane identificat si procese-verbale; plan
6.1 reparatii, modernizari, compartimentelor; compartiment actualizarea prioritizat anual. de achizitii
echipamente si materiale | stabilirea listei de e; comisii de necesarului: 31
didactice. prioritati. inventariere ianuarie 2027 si 31
mai 2027.
Modernizarea si Achizitionarea, repararea | Director; Etapa I: pand la 31 | Buget; finantari; | Echipamente Facturi; procese-
inlocuirea etapizata, in sau inlocuirea administrator; | decembrie 2026; | echipamente; functionale si conditii | verbale de receptie;
functie de necesititi si de | echipamentelor prioritare; | contabilitate; | etapa a Il-a: pand la | servicii de imbunatatite pentru inventar; documente
resursele financiare punerea lor in functiune responsabili 31 mai 2027; mentenanta activitatea didactica de achizitie;
6.2 disponibile, a si utilizarea 1n activitati. ateliere/labor | verificare finala: 15 si practica. fotografii
echipamentelor si atoare iunie 2027.
aparaturii utilizate in
activitatea didactica si de
instruire practica.
Completarea anuala, in Achizitia de materiale, Director; Stabilirea Buget; Dotari completate in | Inventar; documente
functie de resursele mobilier, instrumente si administrator; | necesarului: pana la | sponsorizari; spatiile prioritare si achizitie; receptii;
disponibile, a dotarilor consumabile conform contabilitate; | 31 octombrie 2026; | proiecte; imbunatatirea note de necesitate
din laboratoare, cabinete, | necesarului stabilit. responsabili completarea materiale si conditiilor de
6.3 ateliere si alte spatii spatii dotarilor: pana la 31 | mobilier invatare.
educationale. mai 2027,
verificare: 15 iunie
2027.
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Nr.
obiecti | Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen iecs(:;:;ii Rezultat asteptat Sursa verificarii
v

Actualizarea si Mentenanta Responsabil Verificari tehnice: | Echipamente IT; | Cresterea Fise de mentenanta;
intretinerea periodica a hardware/software; IT; 30 septembrie 2026, | licente; servicii functionalitatii si inventar; documente
echipamentelor IT si a actualizari; Inlocuirea administrator; | 31 ianuarie 2027 si | mentenanta; disponibilitatii achizitie; rapoarte I'T
mijloacelor digitale echipamentelor director 31 mai 2027, buget echipamentelor IT

6.4 utilizate n procesul nefunctionale; extinderea remedierea pentru activitatile

' instructiv-educativ. resurselor digitale. deficientelor scolare.
identificate: in
maximum 30 de
zile de la
constatare.

Mentinerea Verificarea periodica si Director; Verificari: 30 Sisteme de Sisteme functionale | Procese-verbale de
functionalitatii mentenanta sistemelor de | administrator; | septembrie 2026, 31 | supraveghere; si mentinerea unui verificare; contracte;
sistemelor si supraveghere, alarmare, responsabili ianuarie 2027 si 31 | echipamente de mediu scolar sigur. fige mentenanta;

6.5 echipamentelor destinate | acces si a echipamentelor | SSM/SU; mai 2027; verificare | sigurantd; servicii registre specifice
asigurarii sigurantei si de siguranta. firme finala: 15 iunie mentenanta
securitatii elevilor si autorizate, 2027.
personalului. dupa caz
Identificarea anuala a Monitorizarea apelurilor; | Director; Identificarea Resurse umane; Oportunitati de Cereri de finantare;
oportunitatilor de selectarea oportunitatilor; | echipe de oportunitatilor: documentatii; finantare identificate | confirmari depunere;
finantare si depunerea de | elaborarea si depunerea proiect; panala 31 platforme; timp si proiecte depuse in | contracte; rapoarte
proiecte, in functie de proiectelor eligibile. compartiment octombrie 2026; de lucru raport cu nevoile proiect
programele disponibile financiar- verificari ale scolii.

6.6 si de nevoile unitatii. contabil apelurilor si

proiectelor: 31
ianuarie 2027 si 31
mai 2027.
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Nr.
obiecti | Obiectivul operational Activitatea Responsabil Termen iecs(:;:;ii Rezultat asteptat Sursa verificarii
v

Dezvoltarea Identificarea potentialilor | Director; Identificarea Parteneriate; Diversificarea Contracte/acorduri;
parteneriatelor In parteneri; solicitarea administrator; | partenerilor: pana la | materiale de surselor de sprijin si | documente financiar-
vederea atragerii unor sprijinului; incheierea contabilitate; | 30 noiembrie 2026; | prezentare; atragerea de resurse contabile; procese-

6.7 resurse materiale si parteneriatelor; atragerea | responsabili verificari privind | documente legale | suplimentare pentru | verbale de receptie;
financiare suplimentare, | de sponsorizari/donatii proiecte resursele atrase: 31 prioritatile scolii. rapoarte

cu respectarea
prevederilor legale.

legale.

ianuarie 2027 si 31
mai 2027.

ANALIZA PEST (ELA)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici

care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionalda este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura

politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile

economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de

invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic Special ,, Gheorghe Atanasiu”.

Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatdmant iar

politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si institutia noastra; de asemenea

contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata
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in deschiderea oferita institutiilor de invatamant de catre MEN si POSDRU, ERASMUS +, de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale
resurselor umane si financiare :
- cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Strategia de dezvoltare a
judetului Timis 2021-2027, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2022-2027;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane
(programe comunitare MEN);
- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de
catre organismele europene;
- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbundtatirea fondului de carte, SEI (sistem educational
informatizat);
- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi ;
- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdfi de educatie si formare profesionala;
- cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale
Contextul economic — situatia este nesatisfacatoare, nu tofi parintii au locuri de munca stabile si nici conditii materiale, iar situatia lor pune
uneori probleme desfasurarii procesului instructiv-educativ, parintii neacordand importantd asigurarii constante si continue scolarizarii copiilor lor.
La nivel national:
w+ introducerea politicilor de finantare;
w cvolutia economiei este pozitiva; atragerea de fonduri financiare prin programe europene;

w resursele financiare ale sistemului nu sunt inca orientate echilibrat.

65


http://www.scoalaghatanasiu.ro/

Timisoara, jud. Timis, str. Gheorghe Doja nr. 16
Nr. telefon: 0256/491872; Fax: 0372/875096
Web.: www.scoalaghatanasiu.ro

Adresa e-mail: sc_gheorgheatanasiu@yahoo.com

La nivel regional:
W sprijin pentru proiecte de dezvoltare din partea unor agenti economici;
w dezvoltare economica de nivel mediu;
w calificarile oferite de scoald permit depasirea limitelor locale si judetene;
w

atragerea unor parteneri economici viabili pe piata muncii.

La nivel local:

w contextul economic local nu permite asigurarea optima a resurselor financiare si materiale necesare modernizarii imediate a bazei

materiale.

Contextul social - existenta parteneriatului scoala-familie trebuie consolidat, prin activitati specifice care sa favorizeze integrarea socio-
profesionald a elevilor. Motivarea si mobilizarea colectivului de profesori fatd de necesitatiile reale ale scolii, precum si asumarea faptului ca scoala
trebuie sa devind un mijloc de promovare sociala - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatdmant precum:
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei
divorturilor; oferta educationala (profilurile si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependenta de modificarile pe piata muncii §i in
sistemul de absorbtie profesionald; asteptarile comunitatii de la scoald; cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru

programe de Invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatdmant in furnizori de servicii educationale.
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Incercand sa atenueze impactul defavorabil al economicului si socialului asupra copiilor, unitatea noastra a initiat citeva programe cu caracter
educativ si caritabil.

Actionand ca un factor de ameliorare a dificultatilor socio-economice cu care se confruntd multi dintre elevii scolii, institufia va trebui sa initieze
si sd dezvolte un parteneriat activ cu organizatii si institutii de profil (Organizatia Salvati copiii, D.J.P.D.C.,etc.) . Alt aspect social pozitiv il constituie,
la nivelul institutiei, coerenta si convergenta actionald a resurselor umane proprii. Acestea se concretizeaza in:

- relatii de colaborare eficiente, cu accent pe parteneriat/ munca in echipa;
- misiune impartasita de to{i membrii;

- rezolvarea amiabila a divergentelor;

- dinamism si initiativa;

- atmosfera propice desfasurarii optime a activitatilor

- gestionarea conflictelor apirute la locul de munca

Contextul tehnologic: cadrele didactice sunt pe deplin constiente ca tehnologia informatiei si comunicatiei este prezenta pretutindeni in lume,
fiind o conditie a progresului in noua erd a tehnologizarii. De buna pregatire a oamenilor, de la varste fragede, in domeniul 7./.C. depind atat reusita
individuala 1n viata, cat si succesul economic si social al natiunilor.

Utilizarea T.1.C. sa fie realizata 1n unitatea scolard in mai multe directii:

- se impune o retehnologizare strategica,
-pentru administrarea scolii, rezultatul fiind asigurarea eficientei in conducerea si organizarea institugiei;
-pentru profesori, In scopul credrii materialelor-suport si a diversificarii metodologiei didactice;

-pentru informarea continud a profesorilor;
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-pentru asigurarea unui sistem integrat de invatare;
-ca suport in invatarea diverselor discipline;
-pentru dezvoltarea competentelor 7.1.C.;
-pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale cu caracter local, zonal, national si international.
-accentuarea preocupdrilor pentru informatizare si dezvoltarea tehnologiilor;
-accesul rapid la informatie al tuturor elevilor;
-stimularea creativitatii profesorilor si elevilor;
-achizitii si productie de soft performant;
-diversificarea echipamentelor;
-utilizarea platformelor didactice de catre tot personalul didactic.
Contextul ecologic
- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de cétre unitatile scolare;
- educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;
Scoala se va implica in proiecte care vizeaza un mod de viata sustenabil, prin implementarea unor proiecte ce vizeaza economisirea resurselor si

dezvoltarea durabila.

3.2.Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare

Derularea contractelor cadru de pregatire practica din invatamantul liceal si profesional al anului scolar 2026 — 2027
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Nr.
crt. Denumirea operatorului Domeniul de formare Calificarea profesionala Unitatea de invatamant Observatii”
economic
SC HCALI Construct Constructii, instalatii si Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
1 | SRL lucrari publice Zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar Atanasiu" Timisoara
SC CLAUDIA
&ANGELO STUDIO Estetica si igiena corpului
SRL omenesc Frizer - coafor - manichiurist — Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
2 pedichiurist Atanasiu" Timisoara
S.C. TIMLEMN
CARPEN SRL Fabricarea produselor din
SC ORNAMENTAL lemn
SRL Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
3 Témplar universal Atanasiu" Timigoara

Tehnici poligrafice Liceul .T?'hn.olqglc Special "Gheorghe
Atanasiu" Timigoara

4 | SC ARTPRESS SRL Tipdritor ofset

Turism si alimentatie Liceul Tehnologic Special "Gheorghe

5 | YUGOPLENAT SRL Bucatar Atanasiu" Timigoara
HORTICULTURA SA . 5 Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
6 Agricultura Horticultor Atanasiu" Timisoara

. o . Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
Turism si alimentatie o
Atanasiu" Timigoara

7 | SC FROPIN SA Cofetar — patiser

SC LENART ALINA
SRL Industrie textila si pilarie
8 Confectioner produse textile

Liceul Tehnologic Special "Gheorghe
Atanasiu" Timisoara

3.3. Planul de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027

Nr. | Denumirea unitatii
crt. de invatamant

Localitatea

Tipul unitatii
de

invitimant
liceal/

Calificarea
profesionala

Clasa
(aIX-a,

Operatorul

economic partener

Elevi inscrisi
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invatamant: profesional Din care fara
de stat / a X-a, Total contract
particular a XI-a) individual
Liceul Tehnologic PV 9Alcp 13
= Special Gh. Timisoara De stat Invleiliaer;ant Cofetar-patiser SC FROPIN SA 0
Atanasiu
Liceul Tehnologic Invatimant 9P
2. Special Gh. Timisoara De stat liceal Tiparitor offset SC ARTPRESS 12 0
) ’ SRL
Atanasiu
Liceul Tehnologic Invatimant 9ADb
3. Special Gh. Timisoara De stat liceal Bucatar YUGOPLENAT 11 0
) ’ SRL
Atanasiu
4, Liceul T.ehnologlc .. Inva}tamant Zugrav, ipsosar, 9C SC HCAI Construct
Special Gh. Timisoara De stat liceal . 12 0
Atanasiu ’ vopsitor,tapetar SRL
5 Liceul Tehnologic Invatimant | Frizer-coafor- 9E SC CLAUDIA
) Special Gh. Timisoara De stat liceal manichiurist- &ANGELO 12 0
Atanasiu pedichiurist STUDIO SRL
Invatamant oT S.C. TIMLEMN
6 Liceul Tehnologic liceal CARPEN SRL
) Special Gh. Timisoara De stat Tamplar universal SC 11 0
Atanasiu ORNAMENTAL
SRL
Liceul Tehnologic A, 9H
/- Special Gh. TimiSoara De stat Invggamant Horticultor HORTICULTURA 12 0
- ’ liceal SA
Atanasiu
8 Liceul Tehnologic Invatimant 10Acp
) Special Gh. Timisoara De stat profesional Cofetar-patiser SC FROPIN SA 10 0
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatimant 10B
S Special Gh. Timisoara De stat profesional Bucitar YUGOSII;IEJENAT 14 0
Atanasiu special
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10. Liceul T'ehnologlc . Invagamant Zugrav, ipsosar, 10C SC HCALI Construct
Special Gh. Timisoara De stat profesional . 12
Atanasiu special vopsitor,tapetar SRL
11 Liceul Tehnologic Invatamant Frizer-coafor- 10E SC CLAUDIA
' Special Gh. Timisoara De stat profesional manichiurist- &ANGELO 14
Atanasiu special pedichiurist STUDIO SRL
Liceul Tehnologic Invatamant 10P
12. Special Gh. Timisoara De stat profesional Tiparitor offset SC AI;EERESS 12
Atanasiu special
13. Liceul T.ehnologlc .. Invagamant Confectioner produse 10T C LENART ALINA|
Special Gh. Timisoara De stat profesional textile SRL 11
Atanasiu special
14. Liceul T.ehnolo gic o Inva;amant ' HORTICULTURA
Special Gh. Timisoara De stat profesional | Horticultor 10H SA 12
Atanasiu special
15 Liceul Tehnologic Invatimant
) Special Gh. Timisoara De stat profesional | Cofetar-patiser 11Alcp SC FROPIN SA 10
Atanasiu special
16. Liceul T.ehnolo gic . Invagamant . HORTICULTURA
Special Gh. Timisoara De stat profesional | Horticultor 11H SA 10
Atanasiu special
17. Liceul T.ehnologlc . Invagamant o YUGOPLENAT
Special Gh. Timisoara De stat profesional | Bucatari 11Acp SRL 9
Atanasiu special
18. Liceul T.ehnologlc . Invagamant Zugrav,ipsosar, SC HCALI Construct
Special Gh. Timisoara De stat profesional . 11C 10
. . vopsitor,tapetar SRL
Atanasiu special
19 Liceul Tehnologic Invatamant Frizer-coafor- 11E SC CLAUDIA
) Special Gh. Timisoara De stat profesional manichiurist- &ANGELO 8
Atanasiu special pedichiurist STUDIO SRL
20 Liceul Tehnologic Invatimant 1L Scig;g% l;ll\f{\l
) Special Gh. Timisoara De stat profesional Tamplar universal SC ORNAMENTAII 10
Atanasiu special SRL
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Liceul Tehnologic Invatamant 11P
21 Special Gh. Timisoara De stat profesional Tiparitor offset SC AI;T{iRESS 10
Atanasiu special
22. Liceul T.ehnologlc - Invagamant Confectioner produse 1T C LENART ALINA|
Special Gh. Timigoara De stat profesional o 10
. ’ . textile SRL
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatamant 12L S.C. TIMLEMN
23. . o . A CARPEN SRL
Special Gh. Timisoara De stat profesional Tamplar SC ORNAMENTAI 10
Atanasiu special SRL
24. Liceul T.ehnologlc . Inva;amant Zugrav,ipsosar, 12C SC HCALI Construct
Special Gh. Timisoara De stat profesional . 10
Atanasiu special vopsitor,tapetar SRL
25 Liceul Tehnologic Invatamant Frizer-coafor- 12E SC CLAUDIA
) Special Gh. Timisoara De stat profesional | manichiurist- &ANGELO 9
Atanasiu special pedichiurist STUDIO SRL
26. Liceul T.ehnologlc o Invagamant Confectioner produse 12L C LENART ALINA
Special Gh. Timisoara De stat profesional A 9
. . textile SRL
Atanasiu special
Liceul Tehnologic invigémént 12P
27. Special Gh. Timisoara De stat profesional Tiparitor offset SC A};EERESS 9
Atanasiu special
Liceul Tehnologic invigémént . 12 Alcp
28. Special Gh. Timisoara De stat profesional Cofetar patiser- SC FROPIN SA 12
. ; . STAGII
Atanasiu special
Liceul Tehnologic Invatimant
29. Special Gh. Timisoara De stat profesional Bucitar 12 Acp YUGOSI];IEJENAT 12
Atanasiu special
RELATII CU COMUNITATEA

In vederea integrarii socio-profesionale a absolventilor nostri incad din timpul scolarizarii, avem relatii de colaborare cu agenti economici prin care urmarim:

- sa inteleagad complet constrangerile economice, umane si tehnice ale intreprinderilor;

- sa inteleagd constrangerile de securitate impuse de metodele de lucru;
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- sa observe si sa realizeze pornind de la situatii reale diferite elemente ale unor strategii de calitate, sa perceapa costurile induse de non-calitate;
- sa utilizeze achizitiile sale in domeniul comunicarii, in relatia cu personalul angajat;
- sd cunoasca importanta tuturor serviciilor si comportamentelor unor intreprinderi.
Astfel de conventii de colaborare avem cu:

- SC Termoenergetica Timigoara, Str. Dorobantilor nr. 16 B

- SC Centrul de Infrumusetare si Intretinere TRENDY SRL Timisoara, Str. Ofcea nr. 4
- SC OTTIMA PAN SRL Timisoara, Str. Popa Grigoret nr.14

- SC CODRINA SRL Piata Traian nr. 4

- TELETIM SRL Timisoara, Str. Psiholog C. Salceanu nr. 22

- SC Auto Service Victor SRL, Str. D. Lipatti

- SC Sofisticat SRL Timisoara, Str. Intr. Basmului nr. 1

- SC Intermezzo SRL Timisoara, Piata Unirii nr. 3

- SC Staretto Timigoara, Str.Rapsodiei nr. 23

- SC Scotio SRL Timigoara, Str. Martir lon Stanciu nr. 24

- SC Moda Tim SRL Timigoara, Str. Chisodei nr.11

- SC Pasmatex SA Timisoara, str. Jiului nr. 2

- Horticultura SA., Strada Floraria nr. 2.

Am incheiat contracte de parteneriat cu:

- Ministerul Educatiei si Cercetarii

-Inspectoratul Scolar Judetean Timis

-Consiliul Judetean Timis

- C.S.E.L. “Constantin Pufan” Timisoara

- C.S.E.L. "Paul Popescu Neveanu” Timisoara

- Grup Scolar Silvic Timisoara
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- Liceul Teoretic "’Iris” Timisoara

- C.S.E.L. ”Constatin Paunescu” Recas

- C.S.E.L. ”Alexandru Rogca” Lugoj

- C.S.E.L. ”Dumitru Ciumégeanu” Timisoara

- C.R.A.E. ”Speranta” Timisoara

- Scoala Gimnaziald Speciald Buziag

- Scoala Gimnaziald Sinmihaiu Roméan

- Scoala Gimnaziald Satchinez

- Scoala Gimnaziald Lenauheim

- Scoala Gmnaziala Giarmata

- Scoala Gmnaziala Dudesti Noi

- Scoala Gimnziala Ortisoara

- Primaria Satchinez

- Primaria Lenauheim

- Priméria Giarmata

Pentru sustinerea tinerilor in dificultate am Incheiat protocol de colaborare cu Asociatia Apel, organizatie neguvernamentald, prin intermediul proiectului
“Strategii de integrare a tinerilor absolventi expusi riscului de marginalizare”.

- Colaborare cu Politia Comunitara

- Colaborare cu Politia Antidrog

- Protocol de colaborare cu “Societatea pentru Copii si Parinti” care au ca scop realizarea proiectului “Sanse egale” destinat tinerilor cu varsta intre 16-19 ani
care beneficiaza de o masura de ocrotire in institutiile din judetul Timis.

- Colaborare cu Fundatia Estera, program care consta in “Educatia sexuala si relatii - Abstinentd = Libertate”

- S-au incheiat protocoale de colaborare cu Politia de proximitate si Jandarmeria.

- Avem o buna colaborare cu Directia Judeteana pentru Protectia Copilului si Consiliul Judetean Timis.
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3.4. Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Actiuni

Obiective

Responsabilitati

Termene de realizare

Identificarea nevoilor de formare si
elaborarea planului de dezvoltare
profesionala

Corelarea formarii profesionale cu
nevoile individuale si institutionale

Director; responsabilul cu formarea
continud; sefii de compartimente

Identificarea nevoilor: pana la 30
septembrie 2026; definitivarea
planului: 15 octombrie 2026;
verificare: 31 ianuarie 2027 si 15
iunie 2027

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua si
perfectionare organizate de
furnizori acreditati

Dezvoltarea si actualizarea
competentelor profesionale,
metodice si psihopedagogice

Responsabilul cu formarea continua;
cadrele didactice

1 octombrie 2026 — 15 iunie 2027,
verificarea participarii: 31 ianuarie
2027 si 15 iunie 2027

Participarea cadrelor didactice la
examenele pentru definitivare si
obtinerea gradelor didactice

Sustinerea evolutiei in cariera
didactica si cresterea nivelului de
pregatire profesionala

Director; responsabilul cu formarea
continua; cadrele didactice

Monitorizarea inscrierilor: 30
octombrie 2026; verificarea

parcursului: 31 ianuarie 2027;
situatie finald: 31 august 2027

Participarea la activitati metodice,
cercuri pedagogice, workshopuri,
conferinte si schimburi de
experientd

Dezvoltarea competentelor
profesionale si valorificarea
exemplelor de buna practica

Responsabilii comisiilor/ariilor
curriculare; cadrele didactice

1 octombrie 2026 — 15 iunie 2027;
verificare: 31 ianuarie 2027 si 15
iunie 2027

Organizarea activitatilor de
mentorat si sprijin pentru cadrele
didactice debutante

Facilitarea integrarii profesionale si
dezvoltarea competentelor didactice
ale cadrelor debutante

Director; cadre didactice cu
experientd/mentori; responsabilii
comisiilor

Stabilirea mentorilor: 30 septembrie
2026; monitorizare: 15 decembrie
2026 si 31 martie 2027; evaluare:
15 iunie 2027

Participarea la programe de formare
privind educatia speciala,
incluziunea, interventia
individualizata si managementul
comportamental

Dezvoltarea competentelor
specifice necesare desfasurarii
activitatii cu elevii cu CES

Responsabilul cu formarea continua;
cadrele didactice; personalul de
specialitate

1 octombrie 2026 — 15 iunie 2027;
verificare intermediara: 31 ianuarie
2027; evaluare finala: 15 iunie 2027
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Actiuni

Obiective

Responsabilitati

Termene de realizare

si utilizarea instrumentelor si
resurselor educationale digitale

Dezvoltarea competentelor digitale

Integrarea eficienta a tehnologiei in
activitatea didactica si
administrativa

Responsabilul cu formarea;
responsabil IT; personalul vizat

Activitati: octombrie 2026 — mai
2027; verificare: 31 ianuarie 2027
si 31 mai 2027

experientd la nivel national si
european

Participarea la proiecte, mobilitati,
activitati de formare si schimburi de

Dezvoltarea profesionala si
valorificarea bunelor practici
dobandite in contexte diverse

Director; responsabil proiecte; cadre
didactice participante

Identificarea oportunitatilor: 30
noiembrie 2026; verificare
participari/proiecte: 31 martie 2027,
bilant: 15 iunie 2027

Organizarea activitatilor de
diseminare si schimb de bune
practici in urma participarii la
cursuri, proiecte si mobilitati

Transferul competentelor dobandite
si dezvoltarea unei culturi a
invatarii organizationale

Responsabilul cu formarea continua;
participantii la programele de
formare

Prima sesiune de diseminare: 15
decembrie 2026; a doua: 31 martie
2027; bilant: 15 iunie 2027

auxiliar la programe de formare

Participarea personalului didactic

specifice domeniului de activitate

Actualizarea competentelor
profesionale si eficientizarea
activitatii compartimentelor

Director; sefii/responsabilii
compartimentelor; personalul
didactic auxiliar

Identificarea nevoilor: 15 octombrie
2026; participare: noiembrie 2026 —
mai 2027; verificare: 31 ianuarie
2027 si 31 mai 2027

Formarea personalului didactic
auxiliar privind utilizarea

aplicatiilor informatice, gestionarea
documentelor si protectia datelor

Cresterea eficientei si calitatii
activitdtilor administrative si de
suport

Director; responsabilii
compartimentelor; responsabil IT

Prima instruire: 30 noiembrie 2026;
verificare: 28 februarie 2027,
instruire/actualizare finala: 31 mai
2027

specifice atributiilor postului

Participarea personalului nedidactic
la instruiri si activitati de formare

Dezvoltarea competentelor
necesare desfasurdrii eficiente si in
siguranta a activitatii

Director; administrator; responsabili
desemnati

Instruire initiald: 15 octombrie
2026; verificare: 31 ianuarie 2027,
reinstruire/evaluare: 31 mai 2027

Instruirea personalului privind

situatiile de urgentd, prevenirea

ajutor

securitatea si sandtatea Tn munca,

incendiilor si acordarea primului

Cresterea gradului de siguranta si
dezvoltarea capacitatii de
interventie In situatii de urgenta

Director; responsabili SSM/SU;
personal abilitat

Instruire: 30 septembrie 2026;
verificari: 15 decembrie 2026 si 31
martie 2027; evaluare finala: 15
iunie 2027
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Actiuni

Obiective

Responsabilitati

Termene de realizare

Informarea si instruirea
personalului cu privire la
modificarile legislative si
procedurile interne relevante

Aplicarea corecta si unitara a
prevederilor legislative si a
procedurilor institutionale

Director; responsabilii
compartimentelor/comisiilor

Informare initiald: 15 octombrie
2026; verificare: 31 ianuarie 2027,
actualizare si bilant: 15 iunie 2027

Evaluarea impactului activitatilor
de formare asupra activitatii
profesionale

Valorificarea competentelor
dobandite si imbunatatirea continua
a activitatii personalului

Director; responsabilul cu formarea
continud; sefii de compartimente

Evaluare intermediara: 31 ianuarie
2027; evaluare finala: 15 iunie 2027

3.5.Finantarea planului

Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al Scolii sunt :

» finantare din partea Consiliului Judetean Timis;

» sponsorizari.

Partea a IV-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii planului

Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a Responsabilitatilor fiecarui membru al echipei

Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este necesara colaborarea lor cu unitatea scolara

Contextul :

- documentele de infiintare a scolii;
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- documentele de proiectare a activitatii scolii;
- documente de analiza a activitatii scolii;
- documente de prezentare si promovare a scolii;

- site-uri de prezentare a scolii.,

Mediul extern:

- Site-ul MEC

- Plai Timis

- PRAI Regiunea de Vest

-Agentii economici-consultare si informare asupra evolutiei si activititii economice din judet
- consultanta de specialitate CNDIP.

Mediul intern:

-analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate;
-rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre;
-portofolii ale cadrelor didactice;

- date si statistici ale scolii;

-rapoarte ale Consiliului de Administratie;

-rezultate ale elevilor;
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-rapoarte financiar si contabile;
-rezultate ale autoevaludrii si evaludrii externe anuale privind calitatea In invatamant;

Planul operational

Planul de scolarizare pentru anii anteriori;

- ISJ — orientari ale planului de scolarizare;

Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii;

Planul Managerial unic al unitatii pentru anul fiecare an scolar;

Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare, catedrelor, comisiei dirigintilor.

Rezumat privind modul de organizare a activitatilor e monitorizare si revizuire a planului

- intélniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare;
- sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS;
- sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii.

Echipa de elaborare a PAS :

1. Echipa manageriala a unitatii :
e includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al Consiliului de Administratie si In
Planul de activitate al Consiliului Profesoral;
discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie;
rapoarte semestriale;
analize detaliate anuale;
rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii.
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1.

2. Arii curriculare si catedre :
- planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS;
- sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni;
- rapoarte semestriale;
- analize detaliate anuale;
- fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic;
- portofolii ale membrilor catedrelor;
- dosarele catedrelor / ariilor curriculare;

- asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii;
- lectii deschise, interasistente;

- schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli;

- actiuni extracurriculare specific.

Programe propuse pentru implementarea strategiei

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei realizate, sunt propuse programe
(multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategicd. in esentd, tactica propusd pune in aplicare pe verticali fiecare optiune strategic, iar
obiectivele programelor vizeazd pe orizontald atingerea fintelor strategice. Totodatd, aceste scopuri vizate respecta politicile si strategiile de
dezvoltare nationale, regionale si locale si rdspund nevoilor si optiunilor elevilor si parintilor, cat si a intregului personal din scoald. Strategia
adoptata 1n proiect este Tn mare masura realizabila, deoarece organizatia va utiliza eficient si eficace resursele umane si financiare de care dispune,
printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la baza daruirea si spiritul de echipa.

Programul pentru asigurarea calitdtii serviciilor educationale si de formare profesionald oferite de unitatea de invatamant, prin implementarea
politicilor pentru asigurarea calititii impuse de MEN si Uniunea Europeana.
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2. Programul privind dezvoltarea bazei materiale proprii, la standarde moderne, pentru pregétirea profesionala a elevilor /prescolarilor si cresterea
indicatorilor de calitate.

3. Programul de dezvoltare a resurselor umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal nedidactic.

4. Programul privind dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului, implicarea comunitatii prin dezvoltarea parteneriatelor locale,
judetene, nationale si internationale.

5. Programul privind implicarea parintilor 1n activitatile institutiei pentru o buna relationare parinte - educabil - cadru didactic.

6. Programul privind initierea si/sau participarea la evenimente nationale si internationale referitoare la formarea tinerei generatii in spiritul
respectdrii principiului: naturd — mediu —sanatate.

4.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.

Se va urmdri sistematic:

- corespondenta Intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:
intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

- includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Sedintelor cu personalul didactic auxiliar si nedidactic, Consiliului
de Administratie

- revizuire periodica si corectil
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Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
- realizarea procedurilor de monitorizare a {intelor;
- discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invatare — evaluare;
- monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;
- comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obtinute;
- interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor;
- stabilirea impactului asupra comunitagii.

Activitatea de monitorizare va fi realizata de catre director si direcorul adjunct impreuna cu membrii Consiliului de Administratie al scolii.
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